EVROPSKA UNIE P\K%
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy l

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Komunikacni plan a organizacni struktura

MAP IV v ORP Tabor

Registraéni €islo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008403

Uvod

Zapojeni Sirokého okruhu lidi a trvala informacni vyména s vefejnosti je zakladni podminkou
planovani rozvoje vzdélavani déti a zaki pomoci metody komunitniho planovani. Cilem
zapojovani je zaclenit do planovacich procest vSechny klicové aktéry, aktivni zajemce a
ostatni Sirokou vefejnost z mistniho spolecenstvi. Zapojovani vefejnosti a vyména informaci
je sledem mnoha €&innosti a aktivit. Je potfeba, aby v8echny &innosti zaméfené na zapojeni
partnerl a vefejnosti byly logicky provazané s ostatnimi ¢innostmi v planovacim procesu a
odpovidaly zamérim procesu MAP. Cilem je poskytnuti informaci o vyznamu a cilech projektu
MAP IV v ORP Tabor, o zkvalithiovani vzdélavani na dotéeném uzemi a o metodé komunitniho
planovani.

Hlavnim zprostfedkovatelem informaci jsou pravidelné aktualizované www stranky se vSemi
dokumenty v&etné kontaktl, aktualit, zapist z jednani pracovnich skupin a fidiciho vyboru a
tiskové zpravy.

Zakladni podminkou pro efektivni planovani a komunikace je zapojeni dot€ené vefejnosti.
Cilem zapojovani je zaclenit do planovacich procesu vSechny aktivni zajemce, klicové aktéry
i Sirokou vefejnost. Je nezbytné, aby Cinnosti a aktivity zaméfené na zapojeni vefejnosti a jeji
informovani byly logicky provazané s ostatnimi ¢innostmi v planovacim procesu.

Vyména informaci a komunikace se v procesu MAP realizuje pomoci komunika¢niho planu a
konzultaCniho procesu. Komunikacni plan sméfuje ven — zajiStuje informovani vsech
dalezitych cilovych skupin. Konzultaéni proces sméfuje ven a dovnitf, v ramci konzultaéniho
procesu tedy informujeme a ofekavame zpétnou vazbu. Z uvedeného vyplyva, Ze je potfeba
volit riizné formy komunikace.

Vychodiska zpracovani Komunikaéniho planu MAP IV v ORP Tabor
Vychodiskem pro zpracovani Komunika¢niho planu MAP IV v ORP Tabor jsou zejména tyto
dokumenty:
o Komunikacni strategie MAP v ORP Tabor (2016-18)
Komunikaéni strategie MAP 1l v ORP Tabor (2018-2022)
Komunikacéni plan MAP 11l v ORP Téabor (2023)
Pravidla pro zadatele a pfijemce — specificka ¢ast pro vyzvu APU-MAP
Zadost o podporu projektu MAP IV v ORP Tabor
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Principy MAP

Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se tfi strany (viz pravidla komunikace)
navzajem shodnou na prioritach v oblasti vzdélavani pro pfislusné uzemi MAP. Svobodny a
informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace.
Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také o zpusobu a postupu realizace odsouhlasenych
aktivit.

Princip otevienosti

V ramci partnerstvi MAP dochazi k oteviené komunikaci nejen se Skolami a Skolskymi
zarizenimi, zfizovateli, ale také s dalSimi aktéry pusobicimi v oblasti formalniho a neformalniho
vzdélavani. Jednim ze zakladnich predpokladi k efektivnimu propojovani procesu ve
vzdélavani je jejich otevienost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat zasady rovnych
pfilezitosti a moznosti aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost MAP
by méla pfispivat k budovani divéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystupt diléich
aktivit a podpore prenositelnosti pfikladu dobré praxe mezi MAP navzajem.

Princip SMART

Cilem MAP je pfedevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustiedit na
jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena jako SMART:

S — specificka, tj. s popisem konkrétnich opatfeni a krokd,

M — méfitelna, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici,

A — akceptovana, tj. projednana v partnerstvi MAP, odsouhlasend a s jasné
vymezenymi kompetencemi i povinnostmi,

R — realisticka, tj. musi odrazet skutecné potreby, plan musi byt proveditelny a
zdroje dostupné,

T — terminovana, tj. navrhy opatfeni maji svdj termin.

Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt ulelovou aktivitou, ale méla by slouzit k nastaveni a rozvoiji
dlouhodobych procesl spoluprace aktér v oblasti vzdélavani na mistni urovni. Planovani je
opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat prabéh realizace, vyhodnocovat dosahovani
cilu a pfijimat nova opatfeni a plany, které povedou k napravé &i dalSimu zlepSeni a rozvoiji.
Jednim z hlavnich cili MAP je vybudovat fungujici udrzitelna partnerstvi a rozsifit diskuzi,
spolupraci a informovanost vSech aktér(l zfizovatel(, Skol a ostatnich aktér ve vzdélavani v
uzemi ORP Tabor. Tento cil je postupné naplfiovan prostfednictvim opakujicich se setkani
jednotlivych aktéru (napf. pracovnich skupin, kulatych stoll, setkani feditelt a zfizovatell Skol,
apod.), ktefi tim navazi vzajemné kontakty a budou mit zajem spole¢né planovat a realizovat
aktivity i po ukonceni projektu.

Princip partnerstvi
Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci téchto
subjektu pfi pfipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partneru je
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spole¢na tvorba, koordinace, organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu.
Partnerstvi je zaloZzeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech
rozhodovani pfi tvorbé a fizeni planu. Podil partnert na spole¢ném planu nemusi byt
stejny. U&ast musi byt opodstatnéna a nezastupitelna. Jejich pfinos pro tvorbu &i
realizaci planu musi spocCivat v zajiSténi aktivit, bez jejichz realizace by nebylo
dosazeno cill a zaroven je nemuze zajistit sam vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

Cilové skupiny

pedagogicti a nepedagogicti pracovnici;

vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni;

pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou;

déti, zaci ZS;

rodiCe déti a zaku (pfipadné zakonni zastupci);

ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani (nestatni neziskové organizace, muzea nebo jiné
pamétoveé instituce, poskytovatelé dalSiho vzdélavani, poskytovatelé dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki apod.);

e Siroka verejnost.

Komunikaéni nastroje

Komunikac¢ni nastroje slouzi k pfedavani informaci mezi vSemi zainteresovanymi stranami v
uzemi ORP Tabor. Jedna se zejména o:

Seznamy a adresare

Osobni komunikaci

Internet a socialni sité

Weboveé stranky zadatele projektu
Facebook

Média

Tiskové zpravy

Elektronickou postu a telefonickou komunikaci
Schuzky realiza¢niho tymu
Schuizky pracovnich skupin
Schuzky fidiciho vyboru

Pravidla komunikace
V ramci MAP planuji a spolupracuji a komunikuji zejména tfi strany:
e Zfizovatelé 3kol a Skolskych zafizeni

o Poskytovatelé formalniho a neformalniho vzdélavani
e Uzivatelé formalniho a neformalniho vzdélavani
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Zfizovateli jsou minény pfedevSim obce a mésta, soukromopravni zfizovatelé Skol a
zfizovatelé dalSich vzdélavacich instituci v izemi, kde se projekt MAP realizuje. Poskytovateli
jsou jednotlivé MS a ZS a organizace mimoskolniho vzdélavani. Za uZivatele jsou povazovani
déti v MS, Zaci v ZS, rodice.

Spoluprace se zapojenymi Skolami

Realiza¢ni tym MAP zapoji vSechny Skoly v ORP témito zpusoby:
e pravidelné informovani zasilanim zapist z jednani pracovnich skupin a
pozvanek na akce
e aktivni informovani na spole€nych nebo individualnich jednanich
e konzultace, tj. sbér pfipominek, zjiStovani postoju a stanovisek ke
vznikajicimu a finalnimi planu
e zapojeni zastupce pfimo do pracovnich skupin nebo fidiciho vyboru.

Zpétna vazba

Nedilnou soucasti komunikaéni strategie je ovéfeni ucinnosti. Informaéni a komunikacni
strategie nemuze byt jednosmérnym procesem. Reakce aktéru a vefejnosti jsou zasadni pro
dal$i planovani a vytvoreni funkéniho partnerstvi. Zpétna vazba je provadéna napfiklad
prostfednictvim osobnich navstév uzemnich metodik u aktéri zapojenych do projektu.

Kroky vedouci k naplnéni komunikaéni a informacéni strategie

Zaslani tiskové zpravy o zahajeni projektu do mistnich novin (Noviny taborské radnice).
Zvefejnéni informaci o projektu na webu realizatora projektu.
Aktualizace facebookového profilu MAP.

Osobni schizky se viemi fediteli Skol s cilem vysvétlit vyznam a cile MAP a zapojit je do
procesu.

Pfedani zakladnich informaci o projektu co nejvétSimu mnozstvi obyvatel regionu
(prostfednictvim médii).

Informovani o pribéhu realizace projektu a pribéznych vystupech bude zverejnéna v
mistnich nebo jinych médiich minimalné 2x ro¢né.

Bude realizovano informativni setkani ke kvalité vzdélavani s mistnimi podniky, zastupiteli a
dalSimi aktéry.

Komunikace ve vSech platformach probiha za pomoci v§ech vhodnych prostredku.

Kontaktni udaje na jednotlivé uzemni metodiky jsou vefejné pfistupné na internetovych
strankach projektu.
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Za provadéni komunikacni strategie jsou zodpovédni ¢lenové realizacniho tymu projektu.

Nastroje komunikace jsou vyuzivany s ohledem na aktualni potfebu ziskani nebo pfenos
informace.

Identifikace dotéené verejnosti

Jednim z dulezitych principtu tvorby Mistniho akéniho planu je princip zapojeni dotéené
vefejnosti (cilovych skupin) do procesu planovani formou informovani a komunikace.
Organizacni struktura zajiStuje zapojeni partnert a respektovani jejich rGznosti, koordinaci
procesu MAP a fizeni projektu. Mistni partnerstvi tvofi zfizovatelé, poskytovatelé a uzivatelé
v oblasti vzdélavani. V ramci MAP to jsou:
o Matefské Skoly
Zakladni Skoly
Zakladni umélecka Skoly
Zfizovatelé Skol
Skolni druziny a $kolni kluby
Organizace neformalniho a zgjmového vzdélavani
NNO a dalsi aktéfi ve vzdélavani
Déti a zaci
Rodi¢e déti a zaku
Dalsi zajemci o zapojeni do MAP.

Prostfednictvim realizace aktivit komunikacniho planu je do procesu zapojovana i Siroka
verejnost.

Cilem seznamu relevantnich aktéru je zapojenou vefejnost identifikovat a konkretizovat. Je
uveden seznam instituci a aktéru, ktefi jiz byli zapojeni do mistniho partnerstvi a potvrdili
zajem o aktivni informovani.

Zakladni, matefské a zakladni umélecké Skoly v ORP Tabor
ZS a MS Tébor, Helsinska 2732
ZS a MS Tébor, Husova 1570
ZS a MS Tabor, ndm. Mikuldse z Husi 45
ZS Tabor, Zborovska 2696
ZS a MS Tabor - Cekanice
ZS a MS Tabor - Mé&ice
MS Tébor, Kolldrova 2497
MS Tabor, Sokolovska 2417

MS Radimovice u Zelée

Cirkevni matefska skola Rybicka, Tabor
Cirkevni zakladni skola ORBIS-PICTUS

Cesko-angl. Montessori MS Pampeligka, s.r.o., Tabor

Montessori Zakladni Skola Pampeliska
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MS a zS Tabor, ti. CSA 925

Lesni matefskd $kola Zijem lesem, z.0., Tabor — Vétrovy 112

Taborské soukromé Gymnazium a Z§, s.r.o.

ZS a MS a poskytovatel soc. sluzeb Karika o.p.s.

Zakladni Skola Bernarda Bolzana o.p.s., Tabor

ZS a MS Oparany

ZS a MS Jistebnice

ZS a MS Chotoviny

ZS a MS Nadéjkov

Waldorfska ZS Ratiboiské Hory

ZS a MS Drazice

ZS a MS Borotin

ZS a MS Mladé Vofice

ZS pri Détské psychiatrické nemocnici, Oparany

MS Jahtdka — Bechyné

ZS a MS Malsice

ZS a MS Kosice

ZS a MS Zelet

ZS a MS Stadlec

ZUS Tébor

ZUS Sezimovo Usti

ZUS Bechyné

ZS a MS Sudoméfice u Bechyné

ZS Bechyné, Skolni 293

ZS Fr. Ktizika, Bechyné

ZS a MS Slapy

ZS a MS Choustnik

MS Nova Ves u Chynova

MS Zahréadka

MS Chynov

MS Pland nad LuZnici

MS Lipova Sezimovo Usti

ZS Sezimovo Usti |, Svehlova 111

ZS Chynov

ZS Plana nad Luznici

ZS Sezimovo Usti Il, Skolni ndmésti 628

ZS a MS Sezimovo Usti II, 9. kvétna 489
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Détsky domov, ZS a Skolni jidelna Radenin

Zrizovatelé skol v ORP Tabor

Mésto Bechyné

Méstys Borotin

Obec Drazice

Obec Chotoviny

Obec Choustnik

Mésto Chynov

Meésto Jistebnice

Obec Kosice

Méstys MalSice

Mésto Mlada Voizice

Obec Nadéjkov

Obec Nova Ves u Chynova

Obec Oparany

Mésto Plana nad Luznici

Obec Radimovice u Zel¢e

Obec Ratiborské Hory

Mésto Sezimovo Usti

Obec Slapy

Méstys Stadlec

Obec Sudoméfice u Bechyné

Mésto Tabor

Obec Zele¢

Montessori Pampeliska

Karka, o.p.s.

Farni sbor CCE - Rybicka

Rimskokatolicka farnost - OP

Nada¢ni fond ZS Bernarda Bolzana

Véra Komzakova - TSG

Jihocesky Kraj - DD Radenin, Opatany, CSA Tabor

Zarizeni neformalniho vzdélavani s v ORP Tabor

Janicek, o.p.s

Dobra skolka, z. s.

Rodinné centrum RADOST, o.p.s. Tabor

DUm déti a mladeze Tabor
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Prehled ostatnich aktérti v ORP Tabor
ZVa$ Ceské Budé&jovice
Mésto Tadbor — odbor socidlnich véci

MAS Krajina srdce, z.s.
MAS LuZnice, z.s.
MAS Ceska Kanada

Porceta

Pedagogicko-psychologicka poradna Ceské Budé&jovice — pobocka
Tabor
Denni a tydenni stacionaf Kli¢ek, Zaluzi 17

Fokus Tabor, z.s.

Cheiron T, o.p.s. Tdbor

Dale je uveden vycet cilovych skupin projektu a hlavni formy komunikace a informovani,
které podpofi jejich zapojovani.

Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Cilova skupina vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelu je dulezitou soucasti mistniho
akéniho planu rozvoje vzdélavani. Tato skupina zahrnuje Feditele, feditelky, vedouci
pracovniky a dalsi ¢leny vedeni Skol a Skolskych zafizeni, stejné jako zastupce zfizovateld,
ktefi maji vliv na provoz téchto zafizeni. Jde o 52 feditelt Skol a 35 zfizovatelu. Cilem projektu
je profesni rast a rozvoj CS, zlepSeni spravy a fizeni Skol a zafizeni, posileni strategického
planovani, implementace pedagogickych inovaci. Potfebné je i nadale rozvijet dialog mezi
predstaviteli obci, zastupci Skol i Skolskych zafizeni a odborné vefejnosti. Obce, jako
zfizovatelé Skol, vyuZivaji MAP jako dokument pro posuzovani a pfijimani rozhodnuti o
budoucich investicich ve Skolach s cilem dalSiho zkvalitfiovani vzdélavani.

Tato CS bude do projektu zapojena pfimo, delegovani budou zastupci do fidiciho vyboru a
pracovnich skupin. Se vdemi zastupci této cilové skupiny probihala spoluprace jiz v minulych
projektech a proto jsou oslovovani pfimo.

Déti, 2aci ZS

Déti a zaci ve véku do 15 let navstévujici Skoly a Skolska zafizeni nebo instituce neformalniho
vzdélavani a ucastnici se procesu vzdélavani na uzemi ORP Tabor jsou hlavnimi uzivateli
procesu vzdélavani. Jde o cca 10 430 déti a zakd. Ti budou do projektu zapojeni pfimo, diky
realizaci klicové aktivity projektu €. 4 Implementace. Pfinosem projektu pro déti a Zaky je
zajisténi rovnych prilezitosti, zvySovani kvality vzdélavani, personalizované vzdélavani, rozvoj
klicovych dovednosti. Projekt reaguje na potfeby této cilové skupiny, kterymi jsou napf.
potfeby inkluze (zaclerovani déti zaku se specialnimi potfebami), pfedchazeni moznému
Skolnimu neuspéchu, podpora ¢tenarské a matematické gramotnosti, dostupnost a kvalita
predskolniho vzdélavani, vzdélavaci programy dle aktualniho tématu aj. Vystupem projektu je
aktualizovany strategicky dokument tzv. Mistni akéni plan, ktery reaguje na aktualni potfeby
cilové skupiny na uzemi. Zapojeni cilové skupiny navazuje na potfebu rovného pfistupu déti
a zaku k ziskani kvalitniho vzdélani. Osloveni budou pfimo, prostfednictvim médii, ucitell a
feditelt Skol.

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani
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Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani (nestatni neziskové organizace, muzea nebo jiné pamétové
instituce, poskytovatelé dalsiho vzdélavani, poskytovatelé dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl apod.) pfinasi rozsifeni pohledu na vzdélavani. Jde o 10 instituci. Spoluprace s
témito organizacemi zvysuje informovanost o aktivitach riznych subjektl v oblasti vzdélavani
v uzemi. Vzniknou tim nové moznosti kooperace mezi formalnim a neformalnim vzdélavanim.
Prohloubi se spoluprace s neziskovymi subjekty. Pracovnici neformalniho vzdélavani uplatriuji
jiny pristup k zakim v jejich volném &ase. Déti a mladez tak maji moznost mimo $kolni
povinnosti realizovat zajmové aktivity, které je bavi a naplfiuji a dosahovat v nich maximalni
uspéch. V neformalnim vzdélavani mohou déti zasahovat do déni a spolupodilet se na ném,
na rozdil od Skolniho vyucovani. Zde ziskavaji moznost vyuzit svlj potencial i déti s nizkym
socioekonomickym statusem. Organizace zajmového vzdélavani ve spolupraci se Skolami
napomahaji zvySovat i efektivitu procesu akéniho planovani. Bude pokraovat spoluprace s
touto cilovou skupinou rozvinuta v minulych projektech MAP. Budou pfitomni napfiklad jako
¢lenové fidiciho vyboru, aktivné zapojeni do vzdélavacich akci, pracovnich skupin i samotného
procesu tvorby a pfipominkovani strategickych dokumentid MAP. Osloveni budou pfimo,
prostfednictvim médii.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Pedagogové jsou ve vychovné-vzdélavacim procesu v oblasti pfedSkolniho a zakladniho
vzdélavani, zajmového i neformalniho vzdélavani hlavnim Cinitelem, ktery nese spolecenskou
odpovédnost za kvalitu celého procesu. Zapojeni téchto aktérd do procesu strategického
planovani vzdélavani je proto klicové. Nedilnou soucasti vychovné-vzdélavaciho procesu jsou
i nepedagogicti pracovnici, ktefi svou praci pfispivaji k jeho efektivité a kvalité.

MAP reaguje na skutecné potfeby této cilové skupiny v uzemi. Hlavnim cilem je zvysSit kvalitu
vzdélavani déti a zaku, kterou je mozné dosahnout motivaci a podporou pedagogickych i
nepedagogickych pracovniku v jejich dalSim vzdélavani a rozvoji. Dalezité je i najit a podpofit
pedagogicke lidry, ktefi dokazou nastartovat a vést zmény pro zlepSeni kvality vzdélavani a
zéaroven podpofit &leny pedagogickych sbort MS a ZS pfi zavadéni novych poznatkii do bézné
praxe. Zminéna cilova skupina (dale CS) bude zapojena do projektu MAP, kde bude mit
moznost vzdélavani v ramci projektu (seminare, Skoleni...). Zastupci CS se ucasti v procesu
MAP budou moci aktivné podilet na aktualizaci strategie rozvoje vzdélavani na urovni
jednotlivych 8kol a celého ORP. Budou mit pfilezitost prohloubit spolupraci a vzajemné se
inspirovat v oblasti vzdélavani a vyménovat si zkuSenosti. To vSe s cilem zlepSit kvalitu
vzdélavani a rozvijet kompetence pro osobni i pracovni zivot. Zastupci CS si pfi svych
setkanich budou sdélovat zkuSenosti z pedagogické prace, vychovné-vzdélavaciho pfistupu k
zakam, diskutovat zkuSenosti z riznych vzdélavacich oblasti a rozvoje potencialu kazdého
zaka.

Tato CS bude do projektu zapojena pfimo, delegovani budou zastupci do Fidiciho vyboru a
pracovnich skupin.

Pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych verejnou spravou

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani umozriuje realizaci aktivit partnerstvim Skol se zfizovateli
a vzdélavacimi institucemi i dalSimi organizacemi puUsobicimi ve vzdélavani na celém
dotéeném uzemi. Pfimou odpovédnost za dostupnost pfedskolniho i zakladniho vzdélavani
na pfislusném uzemi maji zfizovatelé Skol a zaméstnanci vefejné spravy. Jsou to
zastupci/zaméstnanci obci i kraje, ktefi odpovidaji za dostupnost vzdélavani i jeho kvalitu a
rovnéz i financovani. Jde o 24 osob. Hlavnim cilem je zlepSit kvalitu vzdélavani v matefskych
a zakladnich skolach. DosaZeni tohoto cile je mozné tim, Ze bude podpofena spoluprace s
pracovniky vefejné spravy a subjekty zfizenych vefejnou spravou. V praxi to znamena
spole¢né informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spole¢né
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feSeni mistnich potfeb a problému. Rovnéz pak i vyhodnocovani pfinosu takovéto spoluprace.
Zastupci této CS se zapoji do projektu, budou ovliviiovat mozZnosti rozvoje jednotlivych Skol a
to nejen co se investic tyCe. Do projektu se aktivhé zapoji rovnéz zastupci odboru Skolstvi
MéU. CS je informovana prostfednictvim osobni komunikace, webovych stranek projektu,
socialnich siti a tisku. Zastupci CS budou pfitomni jako €lenové realizacniho tymu, Fidiciho
vyboru a pracovnich skupin. Se v8emi zastupci této cilové skupiny probihala spoluprace jiz v
minulych projektech a proto jsou oslovovani pfimo.

Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni, ktefi plsobi v rliznych poradenskych rolich ve
vzdélavacim prostfedi, poskytuji podporu a poradenstvi zakum, rodi€um a pedagogickému
personalu. Ve vychovné-vzdélavacim procesu se konkrétné zaméfuji na psychologickou,
pedagogickou a socialni podporu, a to v souladu se specifickymi potfebami jednotlivych zaku
a vzdélavaciho prostiedi. Celkem jde o cca 62 lidi. Zapojeni cilové skupiny reaguje na potifebu
pfi aktualizaci MAP. Zapojeni CS pfispéje k lepSi spolupraci mezi Skolami a témito zafizenimi.
Pracovnici SPZ mohou byt zapojeni do pracovnich skupin nebo jako odbornici v ramci
realizace kliCové aktivity ¢. 4 Implementace. Zapojeni CS bude navaze na spolupraci z
predchozich projektd MAP, kde se pracovnici SPZ ugastnili akci i aktivit organizovanych v
ramci projektu. Pracovnici téchto organizaci budou pfimo zapojeni do pracovnich skupin. Se
zastupci této cilové skupiny probihala spoluprace jiz v minulych projektech a proto jsou
oslovovani pfimo, nebo prostfednictvim feditel( Skol

Rodice déti a zakl (pripadné zakonni zastupci)

Vzajemna spolupraci mezi skolou a rodinou je vyznamny faktor, ktery podporuje Uspésné
vzdélavani déti. V Ceské spole€nosti dorostla nova generace rodi€l a téma vzdélavani se
stava spoleCenskou prioritou. Rodie jsou hlavnimi vychovateli svych déti a maji na jejich
vychovu nejvétsi viiv. Rodi¢e jsou jednou z CS projektu MAP, jde cca o 12 000 osob. Jsou
zapojeni ve $kolskych radach nebo sdruZenich rodigt pfi ZS i MS, pres které budou rovnéz
osloveni. Moznost zapojeni zakonnych zastupct ditéte do zivota Skoly v ramci projektu bude
podporovana a nadale rozvijena. O déni ve Skole budou rodi¢e informovani jednak ze strany
uciteld, dale prostfednictvim internetovych stranek Skol, na socialnich sitich a ¢lanky v tisku.
Cilem projektu je zvysit aktivitu rodi€a, zapaijit je do akci organizovanych Skolou ve vétsi mire.
Rodi¢e mohou podpofit Skolu svymi zkuSenostmi pFi organizaci mimoskolnich aktivit
porfadanych Skolou, apod. Pomoci mohou i svymi znalostmi, zkuSenostmi, dale také materialné
¢i finan¢né. VSechny tyto faktory postupné napomahaiji zvySovat zajem rodic¢u o spolupraci se
Skolou, ktera vznika na bazi pratelstvi a otevienosti, kdy jsou rovnocennymi partnery sSkoly a
vSichni maji ze vzajemné spoluprace prospéch. Rodice jsou tak pfimo zapojeni do vzdélavani
svych déti a i oni sami se uci nové véci. Vzajemna a dobra komunikace mezi Skolou a rodici
zvySuje efektivitu vzdélavani, odstranuje bariéru mezi u€itelem a rodinou, umoznuje v€as Fesit
problémy zaka a je kliCova i pro spravny vyvoj ditéte. Pro projekt je zcela klicové tuto CS
zapojit do partnerstvi MAP, prostfednictvim pracovnich skupin i fidiciho vyboru. Osloveni
budou pfimo, prostfednictvim médii, ucitelt a feditelt Skol.

Siroka vefejnost

Siroka vefejnost na Uzemi ORP bude rovnéZ zapojena do projektu MAP. Jeji ulohou je
vyjadfovat svoje nazory a hodnoceni tykajici se urovné vzdélavani v dot€eném uzemi. Jde cca
o 81 tis. osob. Podle principu zapojeni bude vefejnost pribézné seznamovana se zaméry,
vysledky a cili mistniho akéniho planu. Tato CS bude pravidelné informovana o pribéhu
projektu, napfiklad pfes webové stranky projektu a také budou vyuzity socialni sité. Vefejnost
ziska informace o jednotlivych dil€ich vystupech i v tiskovych zpravach; napf. o realizaci
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konkrétnich aktivit. Od vefejnosti budou pfijimany podnéty a pfipominky a této CS bude
poskytovana zpétna vazba o jejich zapracovani a fFeSeni. Osloveni budou pfimo,
prostfednictvim médii, ucitell a feditelt Skol, zastupct zfizovatelU, rodi¢t apod.

ORGANIZACNIi STRUKTURA

Aktéfi jsou v ramci MAP IV v ORP Tabor propojovani zejména formou organizacni struktury.
Organizacni struktura zajiStuje zapojeni partnert a respektovani jejich riznosti, koordinaci
procesu MAP a fizeni projektu.

Ridici vybor I
Realiza¢ni tym I—
PS pro financovani T PS Bechyrisko
— PS Tabor

PS pro podporu modernich
didaktickych forem PS Mladovozicko a
vedoucich k rozvoji B Sezimoustecko

klicovych kompetenci
PS pro dalSi témata:
-rozvoj Ctenarské
PS pro rovné prilezitosti | — gramotnosti
-rozvoj matematické gram.
-fyzika
-zemeépis
~ | -pfirodopis
-cizi jazyky
-vedouci pracovnici MS
-1. stupen
-8kolni druziny
-polytechnika

Komunikace uvnitf organizac¢ni struktura je zajisténa zejména formou:
- pracovnich schuzek a jednani
- osobnich konzultaci
- telefonni a emailové komunikace.

Jednani fidiciho vyboru probiha dle aktualizovaného a schvaleného jednaciho fadu. Z jednani
fidiciho vyboru, pracovnich skupin a realizaéniho tymu jsou zpracovavany zapisy, které jsou
dle potfeby u€astnikim rozesilany.

Pracovni skupina pro financovani 3
PS pro financovani bude pfipravovat podklady pro rozhodovani RV. PS bude
rovhomérné sloZzena ze zastupcu obci v Uzemi (pfedevsim zfizovatell), feditelt Skol
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(nebo jejich delegovanych zastupcu) a odbornikd. Vystupy z jednani predklada PS
formou doporuéeni RV. Cilem PS je navrhnout, jakym zpGsobem bude financovana
realizace aktivit zapracovanych do SR MAP a akénich pland. PS bude zapojenym
partneriim v MAP zprostfedkovavat informace o planovanych/vyhlasenych dotaénich
titulech/vyzvach v oblasti vzdélavani, pomahat hledat finan¢ni prostfedky na investi¢ni
priority zfizovatell a Skol atd. Setkani PS bude nejméné 4x ro¢né, setkani bude
realizovano prezen¢né, v odlivodnénych pfipadech hybridné/online. Z kazdého jednani
bude pofizovan zapis a prezenc¢ni listina. Pokud to bude ucelné, bude setkani
pracovnich skupin fungujicich v ramci projektu realizovano jako spoleéné.

Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji

klicovych kompetenci
V ramci Cinnosti PS bude dochazet k vyméné zkuSenosti a odbornych znalosti o
modernich didaktickych formach, metodach, pomuickach a postupech, které vedou k
rozvoji klicovych kompetenci déti a zakd. Budou identifikovani mistni lidfi/experti v
dané oblasti, dojde k jejich zapojeni do prace PS a dalSich aktivit v uzemi. PS se bude
aktivné podilet na celém procesu spoleéného planovani v uUzemi a aktualizaci
dokumentace MAP a spolupracovat s PS pro financovani. Minimalné 1 ¢len PS bude
pedagogicky pracovnik dle zakona &. 563/2004 Sb. s minimalné pétiletou praxi v ZS.
Setkani PS bude nejméné 4x ro¢né, setkani bude realizovano prezenéné, v
odlvodnénych pfipadech hybridné/online. Z kazdého jednani bude pofizovan zapis a
prezencni listina. Pokud to bude ucelné, bude setkani pracovnich skupin fungujicich v
ramci projektu realizovano jako spolecné.

Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

Obsahem prace PS je zejména vzajemné vzdélavani, pfenos zkuSenosti a informaci a
odborné vedena diskuze o problematice nastaveni rovnych pfilezitosti a selektivnosti
vzdélavaciho systému a uvnitf Skol. PS posuzuje navrzené konkrétni aktivity v akénich
planech, zda jsou v souladu se zasadou rovného pfistupu ke vzdélani. PS také vytvafri
popis stavajiciho stavu této problematiky v uzemi, popis pfi¢in tohoto stavu a navrh
aktivit, které pomohou nastavit rovné pfilezitosti a eliminovat selektivitu. PS bude
rovnomeérné slozena ze zastupcu zfizovateld, feditelt $kol, pg. pracovniku, pracovnikl
s détmi a mladezi, pracovniki poradenskych zafizeni, dalSich odbornik(i a rodic
(zejména rodi¢l déti a zaku s potfebou podpurnych opatfeni, véetné romskych rodicu).
Minimalné 1 &len PS bude pedagogicky pracovnik dle zakona €. 563/2004 Sb. s
minimalné pétiletou praxi v ZS. PS bude spolupracovat s PS pro financovani a bude
se podilet na celém procesu spolecného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace
MAP. Setkani PS bude nejméné 4x rocné, setkani bude realizovano prezencné, v
odlvodnénych pfipadech hybridné/online. Z kazdého jednani bude pofizovan zapis a
prezencni listina. Pokud to bude ucelné, bude setkani pracovnich skupin fungujicich v
ramci projektu realizovano jako spole¢né.

Pracovni skupina pro dalsi témata

V ramci této aktivity bude zachovana Cinnost PS, které se osvédCily v minulych
projektech MAP. Ve své €innosti tak bude pokracovat celkem 11 PS pro dalSi témata.
Témito tématy jsou: Ctenafska gramotnost, matematickd gramotnost, cizi jazyky,
zemepis, pfirodopis, fyzika, matefské Skoly, 1. stupen ZS, skolni druziny, Skolni jidelny
a polytechnika. Obsahem prace PS je zejména vzajemné vzdélavani, prenos
zkuSenosti a informaci a odborné vedena diskuze o danych tématech. PS navrhuje a
posuzuje konkrétni aktivity v akénich planech. Setkani PS bude nejméné 2x rocné.
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Organizaéné budou PS pro dalsi témata zajiStovat garanti. Ti budou pfipravovat
program setkani, komunikovat se €leny, pofizovat zapisy a vystupy z téchto jednani. Z
kazdého jednani bude pofizovan zapis a prezenéni listina. Pokud to bude ucelné, bude
setkani pracovnich skupin fungujicich v ramci projektu realizovano jako spole¢né

Realiza¢ni tym:

Manazer projektu - Je zodpovédny za celkové fizeni jednotlivych krokd projektu,
pfipravu zprav o realizaci projektu, fizeni prace projektového tymu, spolupraci
projektového tymu se vSemi subjekty zapojenymi do realizace projektu. Dale bude
zodpovédny za fadny prabéh projektu, naplnéni cill projektu prostfednictvim realizace
aktivit a vystupu projektu, komunikaci s implementa¢nimi organy regionalni politiky EU
v CR, spolupraci pfi relevantnich aktivitach s projektem IDZ/krajem a s IPs, uéast na
jednanich projektového tymu (projektové porady, zapisy, apod.). Manazer bude také
zodpoveédny za propagaci a komunikaci projektu a za zapojeni vefejnosti do procesu
planovani. Bude zajidtovat proces pfipominkovani ze strany vefejnosti.

Finanéni manazer - Ma kliCovou roli v fizeni finannich zalezitosti projektu. Ve
spolupraci s tymem projektu peclivé planuje a sleduje finanéni prostfedky, které jsou
pridéleny projektu, aby dosahl stanovenych cill efektivné a v souladu s rozpoctem.
Jeho ukoly zahrnuji rozpoctovani, finanéni sledovani, kontrolu nakladu, zadosti o
financovani a pfipravu finanénich zprav. Dale dba na dodrZovani pravnich a finanénich
predpisu a identifikuje a minimalizuje finanéni rizika. Jeho pecliva a odpovédna sprava
finan¢nich prostfedkd umoznuje projektu dosahnout uspésného vysledku a zajistuje
transparentni a efektivni hospodareni s financnimi zdroji.

Odborny konzultant pro oblast pedagogiky Je zodpovédny za odborné vedeni
projektu, za odbornou kvalitu vystupu projektu a za vzdélavani a vyménu zkusenosti.
Spolupracuje s manazerem projektu a ostatnimi ¢leny realizaCniho tymu pfi realizaci
aktivity Aktivita 3.8 Mistni akEni planovani a pomaha pfi realizaci aktivity 2 Vnitfni
hodnoceni projektu. U&astni se jednani Fidiciho vyboru a vybranych pracovnich skupin.
Podili se na zpracovani dokumentace MAP, v€etné Strategického ramce MAP do roku
2028 a akénich plana.

Odborny konzultant pro oblast vzdélavaci politiky garantuje soulad vystupl
projektu se vzdélavaci politikou na mistni, regionalini i statni drovni. Spolupracuje s
manazerem projektu a ostatnimi ¢leny realizacniho tymu pfi realizaci aktivity Aktivita
3.8 Mistni akéni planovani a pomaha pfi realizaci aktivity 2 Vnitfni hodnoceni projektu.
zpracovani dokumentace MAP, v€etné Strategického ramce MAP do roku 2028 a
aké&nich plana.

Analytik je pfedevS§im zodpovédny za realizaci aktivity 3.8. ZajiStuje aktualizaci
analytické casti dokumentace MAP. Pfi této Cinnosti spolupracuje s ostatnimi Cleny
projektového tymu. Vytvari podklady pro aktualizaci analytické Casti, koordinuje revizi
analyzy stavu a potieb, SWOT-3 analyz, dopInéni potfeb investic na S$kolach,
aktualizaci hlavnich problému k feSeni a popis jejich pfi€in. Dale se podili také na
aktualizaci Vize, aktualizaci priorit a cill, investiénich potfeb, zpracovani navrh(
neinvestiénich aktivit a ak&nich pland. Ugastni se vSech aktivit projektu.
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Koordinator rovnych prilezitosti a financovani primarné zodpovida za facilitaci
pracovnich skupin rovnych pfilezitosti a financovani. Koordinuje zpracovani téchto
témat v ramci dokumentace MAP. Zajistuje komunikaci s jednotlivymi Skolami, jejich
zfizovateli i ostatnimi obcemi. Ve spolupraci s ostatnimi ¢leny RT a partnery v uzemi
zajistuje aktualizaci vize do roku 2028, pfipravuje priority rozvoje vzdélavani, reviduje
SWOT-3 analyzu, koordinuje aktualizaci priorit a cild, investi¢nich potfeb, zpracovani
navrhl neinvestiénich aktivit a akénich plant pokryvajici roky 2025 - 2028. Ugastni se
pfi realizaci aktivity 2. Vnitfni hodnoceni a 4. Implementace.

Koordinator gramotnosti primarné zodpovida za facilitaci pracovni skupiny pro
podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kliCovych kompetenci.
Koordinuje zpracovani téchto témat v ramci dokumentace MAP. ZajiStuje komunikaci
s jednotlivymi Skolami, jejich zfizovateli i ostatnimi obcemi. Ve spolupraci s ostatnimi
Cleny RT a partnery v uzemi zaijistuje aktualizaci vize do roku 2028, pfipravuje priority
rozvoje vzdélavani, reviduje SWOT-3 analyzu, koordinuje aktualizaci priorit a cild,
investi¢nich potfeb, zpracovani navrhu neinvestiénich aktivit a akénich pland
pokryvajici roky 2025 - 2028. U&astni se pfi realizaci aktivity 2. Vnitfni hodnoceni a 4.
Implementace.

Koordinator implementace je zodpovédny za celkovou koordinaci aktivit
implementace napfi¢ v8emi zapojenymi subjekty. Spolupracuje s koordinatorem
projektovych dnl pfi pfipravé, organizaci a vyhodnoceni vzdélavacich programa.
Koordinuje pfipravu tematickych krouzkd napfi¢ Skolami a poskytuje podporu
vedoucim téchto krouzkd, monitoruje jejich pribéh a vyhodnoceni. Je zodpovédny za
spolupraci skol pfi pfipravé dilen s rodi€i a pomaha s jejich realizaci. Pro pedagogy
pfipravuje vhodné vzdélavani, komunikuje s lektory a organizuje tato vzdélavani.
Soucasti jeho prace je i hodnoceni aktivity implementace. Pfi své praci spolupracuje s
ostatnimi ¢leny projektového tymu.

Realizator vzdélavacich program 1 koordinuje vzdélavaci programy €. 4.3.1, 4.3.2.,
4.3.3, 4.3.5 dle dokumentu Implementace akCnich plani vcetné jejich pfipravy a
zpracovani vysledkd. Podili se na vlastni realizaci konkrétniho projektového téma.
Zajistuje pfipravu, realizaci a aktivné se podili na reflexi a sdileni dobré praxe. Zajistuje
komunikaci s jednotlivymi Skolami, lektory, pedagogy, vytvari ¢asovy harmonogram,
participuje na vystupech projektu a jejich vefejné prezentaci. Na projektu uUzce
spolupracuje s koordinatorem implementace,

Realizator vzdélavacich programi 2 koordinuje vzdélavaci programy €. 4.3.4, 4.3.6.,
4.3.7, dle dokumentu Implementace ak¢énich planu v€etné jejich pfipravy a zpracovani
vysledku. Podili se na vlastni realizaci konkrétniho projektového téma. Zajistuje
pfipravu, realizaci a aktivné se podili na reflexi a sdileni dobré praxe. Zajistuje
komunikaci s jednotlivymi Skolami, lektory, pedagogy, vytvari ¢asovy harmonogram,
participuje na vystupech projektu a jejich vefejné prezentaci. Na projektu Uzce
spolupracuje s koordinatorem implementace.

Garanti pracovnich skupin pro dalsi témata - v ramci projektu bude pokracovat v
praci 11 pracovnich skupin pro daldi témata, které se osvédCily v predchozich
projektech MAP. Garanti téchto pracovnich skupin budou pfipravovat program setkani
a organizacné je zajistovat, komunikovat se Cleny, pofizovat zapisy a vystupy z téchto
jednani.
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*
*
*

Zastupci zapojenych $kol - z kazdé MS a ZS (dle RED 1Z0) zapojené do MAP bude
v tymu projektu zaclenén jeden ureny pracovnik, ktery bude zodpovédny za ucast
Skoly v fidicim vyboru a pracovnich skupinach, zapojeni Skoly do aktualizace
analyticke, strategické a implementacéni Casti MAP, spolupraci Skoly pfi realizaci aktivity
2. Vnitfni hodnoceni a 4. Implementace.

Schvéleno Ridicim vyborem MAP 28. 5. 2024



