EVROPSKA UNIE
Evropske strukturalni a investicni fondy

Operaénl program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NS TERS D SKBLE

MAP 111 V ORP
TABOR

Z.avérecna evaluacni zprava

Listopad 2023

Zpracovala Mgr. Ludmila Kolafova

Projekt MAP III v ORP Tébor CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023023 1



8.

EVROPSKA UNIE ’\@
Evropské strukturalni a investiéni fondy I :

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

UIVOU oot 3
ManazZerské SHITIULL.......c..cocueiirieiiiieieee ettt st e sr st sre e 3
Pribéh akéniho planovani v ORP TabOT ........cccuieiiiiiiiiiieiieiecieee ettt 4
Struény popis situace v izemi pied akénim plANOVANTM ........ccoviiriiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeene 7
CHIE MAP ...t 8
IMELOAOIOZIC. ...ttt ettt b e sb ettt e bt e bt e bt e sbeesheesate et e e bt ebe e bt e naees 9
6.1, CHle eVAIUACE......c.eoiiiiiiiiiiici s 9
6.2. Formy a metody SOEIU dal..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiieeesee ettt 10
6.3.  Cilové skupiny/aKtéfi €ValUaCE ........ceeveiriiriiiiiirieerte ettt 10
Evaluacng ZJISTENT ....ccooviiiiiiiiieee ettt ettt e e bt et e st e s ate e s bt e e naaeas 11
1. UGRINOSE: ..o s st ss st sass st ssss e seeranees 11
1.1. Do jaké miry se v naSem tzemi podatilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cilit MAP? . 11

1.2.  Co v dosazeni téchto cill branilo nebo jim naopak pomahalo?............cccccevveueenennee. 16

1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?........cccccocvrvinnenncene 19

2. DIOPAAY -ttt st st b e bbbt ettt e b 24
2.1. Co se zménilo diky akénimu planovéni v naSem Gzemi?.........ccccevveneinierienneennens 24

2.2. Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim v Gzemi?..........cccooevieienieeennens 25

2.3.  Co pfinesla spolupréce s dals§imi projekty k napliiovani cilit MAP? .........c.ccccceeee. 27

3. UAIZIEINOS. ....eeutirieieenieitetertertet ettt ettt ettt st s be e nn e st eanennes 28
3.1. Jakym zpltisobem se v MAP bude poKraCovat?..........ccccevvueriresieenieeneeneeneesnesneenns 28

3.2.  Je plan udrzitelnosti MAP 1realistiCKy ?.......cocueeiiriiiiiiniinieniieeeeeeee e 29
DIOPOTUCEI ...ttt ettt ettt b e s bt s bt e e at e et e et e e nbeesbeesbeesabesabeeane 30

Projekt MAP III v ORP Tébor CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023023 2



EVROPSKA UNIE F\K%
Evropské strukturalni a investiéni fondy I

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1. Uvod

Zaveérecna evaluacni zprava byla zpracovana v ramci projektu MAP III v ORP Tabor. Evaluaéni
proces vychdzi a pln¢€ respektuje Postupy MAP III; Metodika tvorby mistnich akcnich plant v
oblasti vzdélavani; Piilohu €. 2 téchto Postupti MAP III Evaluace procesu mistniho akéniho
planovani: postup a struktura, MSMT. Cilem evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho
ak¢niho planovani ve vzdé€lavani, ktery probihal v programovém obdobi 2014-2020, respektive
do roku 2023 (podle pravidla N+3). Hlavnim cilem hodnocenti je identifikovat piinosy akéniho
planovéni pro déti a zéky, rodice, feditele a ucitele, zfizovatele a dalSi subjekty, které se v
ak¢énim planovani angaZovaly nebo jim byly dotCeny.

2. Manazerské shrnuti

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Tabor je realizovan MAS LuZznice ve spolupraci
s Méstem Tabor a MAS Krajina srdce. Hlavnim cilem projektu je zlepSeni kvality vzdélavani
v matefskych a zdkladnich Skolach na tizemi ORP Tébor diky vytvoreni funkéniho partnerstvi
mezi Skolami, zfizovateli a ostatnimi aktéry ve vzdélavani, jejich vzdjemné spoluprici, vymeéné
zkuSenosti, spolecnému informovani, vzdélavani a planovani aktivit. Pfed zapo€etim mistniho
akéniho planovéni v tzemi chybéla v tizemi platforma pro vzdjemnou komunikaci a sdileni
zkuSenosti v oblasti vzdélavani. Do projektu se aktivné zapojilo 73 Skol dle IZO. Stranou
zustala pouze jedna mald matefska Skola.

Béhem projektu byly identifikovany potieby rozvoje vzdélavani v tizemi a sestaven strategicky
ramec pro zlepSeni kvality vzd€lavani. Navzdory vyzvam, jako byl persondlni nedostatek
neékterych odbornikii a pandemie Covid-19, projekt dosdhl vyznamného pokroku diky
spolupraci mezi Skolami a dalSimi aktéry, vyuZiti modernich technologii a motivaci pedagogu.
Projekt také podporoval eliminaci jazykovych bariér a zavedl opatieni pro sniZovani nerovnosti
ve vzdélavani. Monitorovéani a hodnoceni zmén byly provddény pravidelné¢ béhem realizace

projektu, coz zajistilo ispésné naplnéni hlavnich cilti projektu MAP.

Projekt byl zaloZen na klicovych principech MAP, které sehrdly vyznamnou roli v jeho ispésné
realizaci. Spolupréace byla zdkladnim stavebnim kamenem projektu. Realiza¢ni tym projektu
aktivné usiloval o zapojeni vSech aktérii ve vzdélavani, véetné Skol, vefejné spravy, rodict a
dal$ich aktérii, do spole¢ného usili na dosaZeni stanovenych cili projektu. Projekt se zavazal k
aktivnimu zapojeni dotéené vefejnosti prosttednictvim informovani za pomoci médii,
porddanim informacnich setkdni ale i spole¢nych interaktivnich workshopti. Hlavnimi stranami
projektu byl kladen velky diraz na dosaZeni shody v otdzkach priorit a cilti projektu. Toto
partnerstvi bylo klicem k efektivni spolupraci mezi vSemi aktéry. Cile projektu byly specifické,
mefitelné, akceptovatelné, realistické a terminované. Toto pfispélo k efektivnimu fizeni
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projektovych aktivit a sledovani dosazenych vysledkl. Projekt se aktivné snazil zajistit
udrzitelnost svych aktivit 1 po ukonceni projektu. To zahrnovalo podporu skol pii budovéni
dlouhodobych kapacit a systémtl, aby bylo dosazeno trvalych pozitivnich zmén.

Evaluace programu MAP v ORP Tédbor kombinovala kvalitativni a kvantitativni metody pro
komplexni pohled na dopady projektu na vzdélani v regionu. Zaznamenaly se pozitivni
vysledky, jako zvySend ochota a angazovanost Skol, zlepSeni diivéry mezi pedagogy a dalSimi
aktéry ve vzdélavani a identifikace rozdilu mezi aktivnimi a pasivnimi ucastniky, coZ naznacuje
potiebu aktivovat ty druhé. PribéZna prace na programu byla klicovym prvkem pro ziskani
divéry, umoznila spolupraci s netradi¢nimi partnery a pfinesla zmény v oblastech jako
individudlni podpora zaki, spoluprace mezi Skolami a dalSimi vzdélavacimi iniciativami.
Projekt MAP ORP Tabor spolupracoval s projekty systémovymi, jako byly IPs SRP, IPs P_AP,
IKAP I a IKAP II, a také s projektem Krajsky akéni plan rozvoje vzdelavani (KAP). Tato
spoluprace byla klicova pro efektivni rozvoj vzdélavani na regiondlni trovni a pfinesla cenné
informace, zdroje a moZnosti pro synergii aktivit v oblasti vzdélavani.

Proces Mistniho akéniho pldnovani rozvoje vzdélavani v ORP Téabor je dlouhodoby
mechanismus spoluprace mezi riznymi aktéry ve vzdélavani na mistni drovni. Dlraz je kladen
na vytvareni udrzitelnych partnerstvi a zlepSeni komunikace mezi ztizovateli, Skolami a dalSimi
subjekty. Aktéfi vyjadrili podporu pokra¢ovani projektu MAP a ocekavaji dalsi rozvoj v oblasti
vzdélavandi.

3. Pribéh akéniho planovani v ORP Tabor

V ORP Tébor byl proces mistniho akéniho planovani ve vzdélavani zahdjen projektem ,,MAP
v ORP Tébor*, ktery realizovalo M¢sto Tabor ve spolupraci s MAS LuZnice a MAS Krajina
srdce. Projekt probihal od 1.5.2016 do 30. 4. 2018. Béhem realizace byl vytvoren strategicky
dokument Mistni ak¢ni plan vzdé€lavani zacileny na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani
déti a zakt do 15 let v ORP Tébor zahrnujici oblasti v€asné péce, predSkolniho a zdkladniho
vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdelavani. Ten byl po pfipominkovém fizeni schvalen
Ridicim vyborem MAP ORP Tibor dne 26. 9. 2017. Nedilnou soudasti dokumentu byl i
Strategicky rdmec MAP do roku 2023 a Akc¢ni plan 2017/2018 a 2018/2019 obsahujici
investi¢ni a neinvesti¢ni zaméry slouZici ke koordinaci a zacileni vyzev Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani a Integrovaného regiondlniho operacniho programu. Vzdy po piil
roce byla provedena aktualizace pfilohy Seznam investi¢nich priorit. KaZzdoro¢né pak byla
monitorovana realizace Ak¢niho planu. Na zdklad€ vyhodnoceni pak byl pfipraven akcni plan
na dals{ Skolnf rok.
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Proces mistniho ak¢éniho pldnovani ve vzd€lavani pokracoval navazujicim projektem MAP 11
v ORP Tébor, ktery probihal od 1.12.2018 do 30.11.2022. Realizatorem projektu byla MAS
LuZnice, partner MAS Krajina srdce, za izké spoluprace s Méstem Tébor.

Kazd4 Skola zpracovala vyhodnoceni vlastniho pokroku. Na zdkladé téchto popisit byl
zpracovan Agregovany Popis potfeb Skol na uzemi MAP.

Probé¢hl monitoring a vyhodnocovani napliiovani Ak¢niho planu MAP ORP Tabor 2018/2019.
Na zaklad¢ Popisii potieb jednotlivych skol a vyhodnoceni Ak¢éniho planu MAP ORP Tébor
2018/2019 byl v pracovnich skupindch pfipraven ndvrh Akéniho planu MAP ORP Tébor
2019/2020. Ten pak schvalil Ridici vybor na svém jedndni v srpnu 2019.

Na zédklad¢ dotazniku provedeného ve Skoldch byla v fijnu 2019 vypracovéna analyza rovnych
prilezitosti ve vzdeélavani — ORP Tébor. Samostatné byl realizovan také prizkum soucasného
stavu bezbariérovosti budov MS a ZS.

Na jednani pracovnich skupin v pribéhu prosince 2019 az tnora 2020 byla zahdjena piiprava
nového MAP. Utastnici diskutovali hlavni témata, kterym by se m&l MAP vénovat. K témto
témattim pak byl v rdmci skupiny tvofen ndvrh SWOT analyz. Do piipravy MAP potom zasdhla
prvni vina COVID 19, kterd znemoZznila konani dalSich osobnich jedndni pracovnich skupin.
Byl zpracovdn monitoring Akéniho planu 2019/20 a rozesldan ¢lenim pracovnich skupin.
Pracovni skupiny se pak fyzicky seSly v prabchu cervna 2020, diskutovaly o vysledcich
monitoringu a bylo pfipraveno zavéretné vyhodnoceni Akéniho planu MAP ORP Tébor
2018/2019. V srpnu pak vyhodnoceni Akéniho planu 2019/20 schvilil Ridici vybor. Cervnové
pracovni skupiny také findln¢ odsouhlasily jednotlivé SWOT analyzy, probéhlo stanoveni
priorit a cili nové strategie a jednotlivé pracovni skupiny zacaly diskutovat navrh aktivit.

s s

Na pracovnich skupinach v zaii 2020 byly diskutovany nadefinované aktivity, jejich popis, cile
a ptislusné indikatory. Poté prace opét zkomplikovala druhd vina COVID 19. Dalsi prace byly
provadény pouze elektronicky.

Ke dni 3. 11. 2020 schvélil Ridici vybor aktualizaci piilohy Seznam investiénich priorit
Strategického rdmce MAP. Vysledny Mistni akéni plan vzdélavani ORP Tébor byl po
piipominkovém fizeni schvélen Ridicim vyborem MAP ORP Tabor dne 27. 11. 2020.

Vyhodnoceni ak¢niho planu bylo provedeno v prubéhu fijna a listopadu 2021, po uplynuti 1
roku jeho platnosti. Jednotlivé Skoly v dotazniku popsaly své zapojeni do dil¢ich aktivit akéniho
planu. Vysledné vyhodnoceni pak prodiskutovali feditelé Skol na vyjezdnim zasedani v fijnu
2021 a bylo také tématem jedndni Ridictho vyboru. Realizaci akéniho planu vyznamné
ovlivnila epidemie koronaviru a s ni spojeny nouzovy stav a opatieni, kterd omezovala osobni
piitomnost zaki a studentl na vzdélavani a studiu.

V prvnim pololeti roku 2022 byl v pracovnich skupinidch zpracovdavan novy Akc¢ni plan
2022/2023 platny do konce roku 2023. Akéni plan 2022/2023 vychézel z vyhodnoceni akéniho
planu 2021/2022 a ze Strategického ramce MAP ORP Tabor a z navrha Skolskych zafizeni na
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dalsi realizaci dalSich aktivit. V pracovnich skupindch byly nejprve vyhodnoceny aktivity
realizované od ledna 2021 do cervna 2022 a diskutovany nejvhodnéjsi aktivity, které by
napliovaly priority a cile MAP v nasledujicim Skolnim roce. Akéni plan 2022/2023 byl
schvilen Ridicim vyborem 31.8.2022.

Pribézné kazdého pll roku dochdzelo k aktualizaci pifilohy Seznam investi¢nich priorit
Strategického ramce MAP a jejimu schvéleni Ridicim vyborem.

Pro kazdou zapojenou skolu byl piipraven podklad pro vyhodnoceni vlastniho pokroku. Z nich
byl v pribéhu fijna 2022 ptipraven Popis potieb jednotlivych Skol. Na zdkladé téchto popist
byl zpracovan agregovany Popis potieb Skol v ORP Tébor.

s v

Na jednani pracovnich skupin v pritb¢hu zafi az listopadu 2022 byla zahdjena piiprava nového
MAP. Ucastnici diskutovali potiebu aktualizace hlavnich témat. Na vyjezdnim zasedani byly
aktualizovany SWOT analyzy, které byly ndsledné¢ odsouhlaseny v pracovnich skupinéch.
Soucasné byly sbirdny podklady pro aktualizaci analytické ¢asti. Vysledny Mistni akéni pléan
vzdélavani ORP Tébor byl po piipominkovém fizeni schvilen Ridicim vyborem MAP ORP
Tabor dne 30. 11. 2022.

Nedilnou soucésti projektu byla také implementace akcénich plant. Po diikkladné analyze
vzdjemna setkdvani pedagogt a fediteltl Skol, vyména zkuSenosti a dal$i vzdélavani pedagogt.
S ohledem na tuto skute€nost byly mezi aktivity projektu zatfazeny vzdéldvaci semindfe pro
pedagogy, workshopy zamétené na moderni metody vyuky, kterych se uskutecnilo 35. Déle se
konalo setkdvani ucitelt a feditelil Skol v rdmci pracovnich skupin (vymeéna zkusenosti, hledan{
cest k dalSimu zlepSeni kvality vzdélavani), které byly 4 povinné, 4 Gizemni pracovni skupiny a
dale 8 skupin setkdvéani podle aprobaci. Velmi kladné hodnocenou aktivitou byla také Ctyfi
vyjezdni zasedani fediteld zapojenych subjekti.

V ramci aktivit implementace ak¢nich planti byla také podpofena piima prace s détmi
v jednotlivych Skoldch ve Ctyfech tématech. V oblasti rozvoje piedskolniho vzdélavani to byl
rozvoj polytechnické vychovy v MS a spoluprice s rodi¢i v jehoZ ramci 22 zapojenych
matetskych skol potddalo spole¢né dilny déti a rodi¢i zaméfené na problematiku polytechnické
a environmentdlni vychovy. Do oblasti vymény zkusenosti pedagogickych pracovnikii v oblasti
logopedické prevence se zapojilo 5 Skol. Na patnécti Skolach ptihlasenych k podpofte a rozvoji
pedagogickych pracovnikl probihaly podpiirné a rozvojové aktivity supervize, mentoring nebo
koucink dle vybéru dané skoly. Rozvoj kompetenci déti a zakt pro aktivni pouZivani ciziho
jazyka probihal na patnécti Skoldch prostfednictvim zapojeni rodilych mluvcich (pfedevsim
anglického jazyka) formou tandemové vyuky. Nejvice Skol, celkem 32, se zapojilo do oblasti
Podpory neformalniho vzdélavani s cilem rozsitit nabidku zdjmovych, volnocCasovych aktivit a
vzdélavacich aktivit realizaci zdjmovych krouzkii na téma Ctendiské a matematické
gramotnosti, EVVO, programy v oblasti polytechnického vzdé€lavéani, pfirodnich véd a
femesInych kompetenci, programy na rozvoj tvofivosti, kreativity, podnikavosti atd.
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V prubéhu projektu byly zpracoviany 3 Pribézné sebehodnotici zpridvy a Zavérecnd
sebehodnotici zprava. Tyto zpravy pokryvaly vZdy uplynuly rok realizace projektu. Evalua¢ni
zpravu vypracoval realiza¢ni tym, a to na zdklad€ zkuSenosti, které ziskal v pribéhu projektu,
na jednani pracovnich skupin a Ridiciho vyboru a z doposud realizovanych &innosti v rdmci
dil¢ich aktivit projektu. Tento dokument byl pfedmétem piipominkovani ¢lenii pracovnich
skupin, kdy jejich ¢lenové méli moznost tento dokument také piipominkovat a dopliovat o
relevantni informace. Na zdvér projektu pak zapojené organizace vypracovaly Reflektivni
zpravy, které byly shrnuty do Souhrnné zpravy.

V ramci projektu MAP III v ORP Tébor, CZ. 02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023023 zacaly priace na
zpracovani Mistniho akéniho planu vzd€lavani ORP Tabor v prosinci 2022. Na zacéatku
projektu bylo aktualizovdno sloZeni Ridictho vyboru MAP. Ridici vybor na svém prvnim
zasedani 28.2.2023 projednal a schvélil aktualizovanou verzi Statutu a Jednaciho fadu. Dale
doslo k aktualizaci organiza¢ni struktury a byla zpracovana aktualizace identifikace dotené
vefejnosti, jako soucast komunika¢niho plénu.

V rdmci zpracovani Mistniho akcéniho planu vzdélavani ORP Tébor byla aktualizovana
analytickd Cast. Byly projedndny vystupy zavérecné evaluace projektu MAP II véetné ndvrhl
opatteni ke zlepSeni. Doslo ke zpracovani a projednéani aktualizovanych analytickych vstupt a
revizi analytické casti véetné SWOT3 analyz, identifikaci probléml a popisu pficin
identifikovanych problému. Dal§im krokem byl aktualizace strategické ¢asti. Konkrétné se
jednalo o aktualizaci Strategického ramce MAP do roku 2025, aktualizaci priorit, aktualizaci
cilt k jednotlivym prioritdm a zpracovavani aktivit pro dosaZzeni cil v jednotlivych prioritach.
Soucasné byla aktualizovdna implementacéni ¢ast — akéni plany. Doslo k rozpracovavani aktivit
ze strategické Casti MAP do konkrétnich pldnovanych aktivit — postupné zpracovavani
konkrétnich ak¢énich planii na roky 2024 a 2025. Akéni plan na rok 2023 byl pfipraven jiz
v minulém projektu MAP. Na vsech téchto ¢innostech se podilel RT MAP, RV MAP a
jednotlivé PS.

Strategicky ramec MAP do roku 2025 vcetné piilohy Seznam investicnich priorit Strategického
ramce MAP a Akéni plany na roky 2024 a 2025 schvalil Ridici vybor dne 21. 7. 2023. Vysledny
Mistni akéni plan vzdélavani ORP Tébor do roku 2025 byl po ptipominkovém fizeni schvélen
Ridicim vyborem MAP ORP Tabor dne 21. 11. 2023.

4. Struc¢ny popis situace v izemi prred akénim planovanim

Prvni projekt akéniho planovani v ORP Tabor zacal 1.5.2016. Pfed zahdjenim projektu
dochdzelo v ORP Tabor k pravidelné komunikaci pouze mezi Skolami zfizovanymi M¢éstem
Tabor. Ostatni Skoly se setkdvaly spiSe nahodile. Nedochdzelo ke komunikaci s dalSimi

Projekt MAP III v ORP Tébor CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023023 7



EVROPSKA UNIE F\K%
Evropské strukturalni a investiéni fondy I

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

subjekty plisobicimi v oblasti vzdélavani. Také komunikace mezi Skolami a jejich zfizovateli
byla primdrné zaméfend na ekonomické a investiéni otdzky. Pouze v omezené mife tak
pfispivala ke zvySeni kvality vzd€lavani.

V ORP Tébor chybéla spolecnd rozvojové vize a koncepce vzdélavaci politiky, a to zejména ve
vztahu k zaclenovani znevyhodnénych déti, inkluzivnimu modelu vzdélavéni, fizeni a
hodnoceni kvality vzdélavani. Pouze ve velmi omezené mite dochdzelo k vyméné ndzorti a

zkuSenosti mezi jednotlivymi Skolami.

Strategie uzemi spravniho obvodu ORP Tédbor v oblasti piedSkolni vychovy a zakladniho
Skolstvi zpracovand v letech 2014 a 2015 vrdmci projektu Systémovéd podpora rozvoje
meziobecni spoluprice v CR identifikovala nasledujici problémy. 1. Nedostate¢nou kapacitu
v predSkolnim vzdé€lavani. 2. Nizkou atraktivitu ucitelské profese a nedostatecnou dopravni
dostupnost venkovskych skol pro kvalifikované ulitele a s tim souvisejici ptiliSnou feminizace
Skolstvi a kolisajici kvalitu vyuky. 3. Problematickou nabidku volnoCasovych aktivit v mensich
sidlech.

5. Cile MAP

Cile MAP se v jednotlivych dil¢ich projektech mirné liSily. V projektu MAP I to bylo:

Hlavnim cilem projektu je zlepSeni kvality vzdélavani v matefskych a zdkladnich Skolach na
uzemi ORP Tabor diky vytvofeni funk¢niho partnerstvi mezi Skolami, zfizovateli a ostatnimi
aktéry ve vzdélavandi, jejich vzdjemné spoluprici, vymeén¢ zkusenosti, spolecnému informovénd,
vzdélavani a pldnovani aktivit pro feSeni mistné specifickych problémi a potieb.

Mezi dil¢i cile projektu patii:

* vytvoreni Strategického ramce MAP do roku 2023 pro rozvoj v oblasti predskolniho a
zakladniho vzdélavani, ktery bude prioritizovat oblasti rozvoje a zakotvi mechanismy a
procesy spoluprdce mezi relevantnimi partnery;

* akeni planovani, které se zaméii na definovani postupovych krokl k dosazeni cilového
stavu daného indikéatory;

* zajisténi stdzi a vzdélavani pedagogl a fidicich pracovnikii, které bude souviset
prioritami MAP a bude mit na n¢ pfimou vazbu;

*  zajiSténi evaluace zamétené na vyhodnoceni tspéSnosti procesti vytvareni partnerstvi,
vysledkii a dopadt ro¢niho akéniho planu, jeho dopadd na strategii MAP, kterd na
zéklad¢ vyhodnoceni stanovi dalsi kroky MAP.

Cile projektu MAP II byly definovany takto:

Obecnym cilem projektu je dlouhodobé udrzitelné fungovani partnerstvi aktéra Skolstvi a
vzdélavani v ORP Tabor, jehoZ ¢innost bude koordinovana Ridicim vyborem a definovana vizi,
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cili a prioritami Strategického rdmce MAP ORP Tabor. Specifické cile projektu jsou
nasledujici:
1. Prohloubit stavajici strukturu partnerstvi MAP a aktualizovat analytické, strategické i
implementacni ¢asti MAP ORP Tébor.
2. Zavadét feSeni pro sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitt Skol a v izemi.
3. Prohlubovat znalostni kapacitu cilovych skupin projektu.

4. Realizovat projekty a aktivity definované v rdmci Akéniho planu MAP 1
MAP 111 si pak cile stanovil takto:

Cilem projektu MAP III v ORP Tébor je pokracovat ve zlepSovani kvality vzdélavani v
zékladnich a matetfskych Skoldch a ddle v prohlubovani spolupriace a partnerstvi vSech
zapojenych aktéra ve vzdélavani. Cile projektu budou napliiovany spolupraci v§ech zapojenych
aktért na realizaci rozvoje, aktualizace a evaluace MAP. Projekt MAP III bude zahrnovat dil¢i
cile na jejichZ dosaZeni budou participovat vSichni zapojeni aktéfi.
Diléi cile:
1. Systémové zlepSeni fizeni matefskych a zdkladnich Skol prostiednictvim zaclenovani
dlouhodobého mistniho planovani jako néstroje ke kvalitnimu fizeni Skol.
Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani.
3. Zavadéni feseni pro sniZovani nerovnosti ve vzdélavani uvniti §kol a v tzemi.
ZlepSeni spoluprice s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spolupriace v uzemi a

vyuzivani mistnich finan¢nich zdrojt pro rozvoj vzdélavani déti a zaku.

6. Metodologie

Postup evaluace vychézi z Evaluaéniho planu MAP III ORP Tébor, ktery schvalil Ridici
vyborem MAP dne 16. 5. 2023. Evaluac¢ni plan stanovuje cile evaluace, evaluacni otdzky, formy
a metody sbéru dat, cilové skupiny evaluace i jeji harmonogram.

6.1. Cile evaluace

Cilem evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery
v uzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020. Na zac¢étku evaluator spolecné s RT MAP
zrekapituloval cile celého akéniho pldnovani v izemi (¢eho a jakym zplisobem se mélo v daném
uzemi dosdhnout), stanovil evaluacni otdzky, stanovil evalua¢ni design (jakym zpiisobem bude
na otazky odpovézeno, jaka data k tomu budou potieba, jakym zplisobem budou tato data
sbirdna a zpracovana, jakym zptisobem bude zajiSténa nezavislost evaluace) a harmonogram
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evaluace. Byla vyhodnocena ucelnost, dopady a udrZitelnost MAP. Pfitom postupoval
v souladu s Pfilohou ¢. 2 Evaluace procesu mistniho akéniho pldnovéni: postup a struktura
Postupit MAP I11. V zdvére¢né zprave jsou zodpoveézeny otdzky stanovené v evalua¢nim planu,
popsan postup, jak byly tyto odpovédi ziskdny a jejich omezeni. Zjisténi evaluace jsou
diseminovdna aktériim v dzemi.

Evaluace je zajiSténa interni formou. Evaluaci zajistil pracovnik s dostatecnou odbornosti a
zkuSenostmi z procesit MAP. Byl zachovan poZadavek na jeho funk¢ni nezdvislost — pracovnik
nebyl clenem RT MAP ani RT MAP II ani aktérem téchto projektli, nezapojuje se do jinych
aktivit MAP III. Vysledkem je tato Zaverecnd evaluacni zprava.

6.2. Formy a metody sbéru dat

Evaluace probihala v kombinaci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumného Setfeni
hodnoticiho primérni i sekundarni data. V rdmci kvalitativni vyzkumné strategie to byly tfizené
rozhovory (individudlni i skupinové), zamétené na Cleny pracovnich skupina a realiza¢niho

tymu; 15 rozhovor®) pro ziskdni hlubsiho vhledu do perspektivy zicastnénych participantt.

Dale bylo vyuzito kombinace s dotaznikem vlastni konstrukce pro ziskdni souvztaznych dat od

vétsiho vzorku respondentil.

Vybérovy soubor respondentti byl tvoien Skolami zapojenymi do MAP a dal§imi aktéry MAP
(50 osob) po domluvé s realiza¢nim tymem. Respondenti byli vybrani pomoci kombinace
totdlntho (Skoly zapojenych do projektu) a zdmérného vybéru. Timto zplisobem byla
vyhodnocena primarni data.

V ramci kvalitativni vyzkumné strategie byl také proveden desk research formou analyzy
dokumentii (sekundéarni data). Tyto dokumenty byly vybrany pomoci své souvztaznosti a
relevantnosti k cilim evaluace a k jednotlivym evalua¢nim otdzkdm. Analyza dokumenti byla
konkrétn€ zamétena na realizované akéni plany MAP I a MAP II, SWOT analyzy, evaluacni
sebehodnotici zpravy, projektové zZadosti atd.

Vyznamnou slozkou evaluace bylo také expertni vyhodnoceni, piedev§im dokumenta
zkoumanych v ramci desk research a zavéra fizenych rozhovorti a focus groups.

6.3. Cilové skupiny/aktéri evaluace
Cilové skupiny evaluace jsou vybrany z cilovych skupin postupné definovanych v MAP I a

MAP II. Jedna se o:

- pedagogicti pracovnici $kol a Skolskych zatfizeni
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- vedouci pracovnici $kol

- zameéstnanci vetejné spravy a zfizovatelé

- pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzd¢lavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani

- vefejnost

- Clenové pracovnich skupin (PS MAP)

- ¢&lenové Ridiciho vyboru MAP (RV MAP)

- Clenové realiza¢niho tymu MAP (RT MAP)

7. Evaluacéni zjiSténi

Mistni akéni planovani rozvoje vzdélavani bylo vyhodnoceno z hlediska dcelnosti, dopadl a
udrzitelnosti.

Ucelnost se zaméfuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn. hodnoti, zdali
realizované intervence splnily sviij tcel, tedy zdali a v jaké mife byly naplnény cile programu,
zdali dosazené vysledky pfispély k témto ciliim, zdali a jakych vysledkii se dosdhlo. Ugelnost
tedy poméfuje skuteCnost (vystupy a vysledky dosazené pomoci intervenci) se stanovenymi
cili.

Dopad je zména, kterd miiZe byt diivéryhodné pfipisovédna intervenci.

Udrzitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosdhne / dosédhla cile jen docasn¢ nebo
trvale. Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichZ bylo dosazeno, existuji ¢i

budou pretrvdvat i po skoncenf realizace intervenci

1. Uéelnost:

1.1. Do jaké miry se v nasem tizemi podarilo dosahnout hlavniho i
dil¢ich cila MAP?

Spoleénym cilem vSech projekti MAP bylo zlepSeni kvality vzdéldvani v matetfskych a
zakladnich Skolach na tizemi ORP Tabor. VSechny projekty také cilily na vytvoreni a udrZeni
funkcéniho partnerstvi mezi Skolami, zfizovateli a ostatnimi aktéry ve vzdélavani a jejich
vzdjemnou spoluprici. Specifické cile projektii pak obsahovaly pozadavek na dlouhodobé
nerovnosti ve vzdelavani uvnitt Skol a v izemi a prohlubovani znalostni kapacity cilovych
skupin projektu.
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V ramci projektl byla vytvorena a udrzena organizacni struktura, kterou tvoif stabilni realiza¢ni
tym, ve kterém maji zastoupeni jak obé MAS pusobici na dzemi, tak Mésto Tébor. Ddle je to
Ridici vybor a pracovni skupiny. Patef t&chto pracovnich skupin tvoii étyfi izemni pracovni
skupiny, kde se pravideln¢ schéazi zastupci skol a dalSich subjektt ptisobicich ve vzdélavani ze
¢tyt izemi ORP Tébor. Je to skupina pro mésto Tabor, skupina pro izemi na jih od Tébora, kde
pusobi MAS Luznice. Ddle severni skupina na uzemi MAS Krajina srdce a nakonec na
jihovychod od Tébora skupina, kde ptsobila MAS Luznicko. V MAP II a III k nim pfibyly
pracovni skupiny pro financovani, rovné piileZitosti, pro rozvoj Ctendiské a matematické

gramotnosti.

Pribézné a zaveérecné sebehodnotici zpravy piedchozich projektii MAP shodné konstatovaly,
Ze tato organizacni struktura se osvédcila a fungovala bez problémtl.

Zékladem pro tvorbu a implementaci MAP jsou 4 tzemni pracovni skupiny, do kterych se
zapojily téméf viechny ZS, MS i ZUS z ORP Tébor. Setkdni t&chto pracovnich skupin byva
velice podnétné a hlavné zastupci z menSich a venkovskych Skol pfivitali pokracovani jiz
tradi¢nich setkdvani a debat s ostatnimi Skolami z okoli. Spojujicim ¢lankem jednotlivych
pracovnich skupin je zastupce z realizacniho tymu. Ten svoldva schlize pracovni skupiny, vede
pracovni skupinu, zastdvd pii jedndni funkci facilititora a predkladd vysledky jednani
realizaénimu tymu. Mad odpovédnost za fungovani pracovni skupiny, pfendsi informace do
jedndnf realiza¢niho tymu i Ridictho vyboru.

Dal$imi pracovnimi skupinami jsou skupina pro financovani, skupina pro rozvoj Ctenarské
gramotnosti, skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a skupina pro rovné pftilezitosti.
SloZeni pracovnich skupin je optimélni z hlediska jejich tematického zaméteni i z hlediska
zapojeni jednotlivych ¢lenti. VSechny skupiny aktivné pracuji.

SloZeni Ridiciho vyboru se b&hem realizace projektu MAP II &asteéné obménilo. Hlavnim
diivodem byl odchod nékterych ¢lendi z pracovnich pozic, za které byli do Ridictho vyboru
nominovani. Jednani Ridictho vyboru #di jeho piedsedkyné. Zapis a jednotlivé body jednani
jsou pak pfipravovany ¢leny realizaéniho tymu. Ridici vybor jednal také formou per-rollam.

Z fizenych rozhovord mezi ¢leny pracovnich skupin a Ridictho vyboru vyplyva, Ze setkdvani
povazuji za velmi piinosné, nebot’ dochdzi k vytvofeni a utuZovani vztahii. Dulezité je
regiondlni propojeni MS a ZS, spoluprice na 1 mist&. Vyzdvihovana byla vybornd komunikace,
metodickd, informac¢ni podpora. Mensi skupina je vhodné&jsi pro pfenos informaci. Osvédcila
se rotace, konani UPS v jednotlivych MS a ZS. Jako piinosny aspekt bylo také oznaGeno
zapojeni neziskovych organizaci, zejména pulsobicich v socidlni oblasti, do nékterych
pracovnich skupin. To pfineslo zlepSeni vzdjemné informovanosti a spoluprice v oblasti
sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani. Diky tomu byly nastartovany i spole¢né projekty. VSichni
respondenti jsou tak pro zachovani tohoto modelu pro MAP IV. Negativni zpétnd vazba se tyka
zejména vypliovani tabulek a formulari. MAP znamenal zvySenou administrativni zatéZ pro
vedeni Skol.
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Setkdvani bylo v prib¢hu realizace velmi negativné ovlivnéno epidemiologickymi opatfenimi.
V dob¢ platnosti nouzového stavu se pracovni skupiny prezenéné nesetkdvaly. Clenové
pracovnich skupin se shodli, Ze setkdvani on-line formou by nenaplnilo tucel setkdvani, presto
se n¢kolik on-line schiizek z organiza¢nich a administrativnich divodu konalo On-line
setkavani muze vyhovovat pro pifednasky, nebo pro feseni jednoduchych provoznich problémi.
Neni piili§ vhodné pro vzdjemné diskuse, kde je tfeba aktivni zapojeni vice lidi a jejich
vzdjemnd interakce, ovliviiovani a inspirace.

Na zdklad¢ dotazniku, fizenych rozhovort s aktéry i z evalua¢nich dokumenta ptedchozich
projektil jasné vyplyvd, Ze se podafilo vytvofit a udrZet funkéni partnerstvi mezi Skolami,
ziizovateli a ostatnimi aktéry ve vzdélavani a jejich vzajemnou spolupraci.

V rdmci MAP byly opakované zmapovény potieby rozvoje vzdélavani v tzemi, coZ bylo
klicovym prvkem pro planovéni a implementaci projektu MAP. Identifikace potieb a vyzev,
kterym Skoly celily, umoZnila 1épe porozumét specifickym poZadavkim a zajistit cilend
opatfeni. Béhem projektu byl spole¢né¢ sestaven a aktualizovan kli¢ovy dokument MAP, ktery
slouzil jako strategicky rdmec pro zlepSovéani kvality vzdélavani. Tento dokument byl
vypracovdn s aktivnim zapojenim vSech relevantnich aktérii ve vzd€lavani a zahrnoval
strategicka opatieni a cile pro dosaZzeni lepSiho vzd€lavani.

V ramci projektt MAP byl zpracovan Strategicky ramec MAP vcetné seznamu investi¢nich
priorit a bylo provedeno 13 aktualizaci téchto dokument. Analytickd ¢ast MAP byla
piipravena celkem Ctyfikrat. Bylo zpracovdno sedm Akc¢nich plani, které byly pribézné
vyhodnocovany. Tak bylo dosazeno specifického cile MAP na dlouhodobé mistni planovani a
vytvéreni strategickych dokumenta.

V rdmci mistniho ak¢éniho pldnovédni se od projektu MAP II schédzelo také Sest oborové
zamétenych platforem pro vyménu zkuSenosti v oblasti fyziky, zemépisu, pfirodopisu, cizich
jazykd, L. stupné a platforma vedoucich pedagogickych pracovniktt MS. Setkani svoldv4 a fidi
odborny garant ve spolupraci s realizatnim tymem. Tato pravidelnd setkdvani pedagogii a
odbornikli vytvarela platformu pro vyménu zkuSenosti a znalosti v jednotlivych aprobacich.
Dopliiovala tak povinné pracovni skupiny pro rozvoj Ctendrské a matematické gramotnosti.
V ramci téchto platforem bylo zrealizovano 72 workshopli a seminaiti pod vedenim odbornikti
vedouci k preddvéni zkuSenosti s cilem zlepSit kvalitu vzdélavani. V rdmci MAP 1II pak 5 Skol
vyuZilo moZnost konzultovat problémy s klinickymi logopedy. Na 15 Skolach probihal program
supervize pro pedagogy. Nejcastéji kladn¢ zmiflovanou aktivitou pak bylo dvoudenni vyjezdni
zasedani feditell Skol a Clent pracovnich skupin, které se uskutecnilo celkem 7 krét.

Tyto aktivity vedouci ke zlepSovani kvality vzdélavani v matetskych a zdkladnich Skoldch na
uzemi ORP Tabor byly v priitbéhu evaluace vzdy hodnoceny velmi kladn€. Potvrzuje to jak desk
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research evaluaénich zprav a zapisti z jednotlivych pracovnich skupin i Ridiciho vyboru, tak to
potvrzuji fizené rozhovory a dotaznikova Setfeni. Clenové realizaéniho tymu piiznali uréitou
skepsi k témto aktivitdm ze strany feditelti $kol v pocatku procesu mistniho akéniho planovani.
V jeho pribéhu vSak zdajem postupné stoupal. To se nejvice projevovalo u supervizi pro
pedagogy, kdy po pocatecnim niz§im z4jmu na konci MAP II nestalila rezervovana kapacita.
Hodnoceni vyjezdnich zasedani velmi kladné a pfinosné. VSichni respondenti maji zdjem se
odbornych platforem a vyjezdniho zasedéani i nadéle Gcastnit. Vyzdvihovali piedev§im moznost
neformalniho sezndmeni a preddvani zkuSenosti. I setkdvani té€chto skupin negativné ovlivnila
pandemie COVID-19. Realizace mistniho akéniho pldnovani tak pfispéla ke zlepSeni kvality
vzdélavani v matefskych a zdkladnich Skolach na izemi ORP Tébor a prohlubovéni znalostni
kapacity cilovych skupin projektu.

Predmétem evaluace bylo také naplnovani dil¢ich cila MAP III.

Respondenti se domnivaji, Ze doSlo k systémovému zlepSeni fizeni matetskych a zdkladnich
Skol prostfednictvim zaclenovani dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu
fizeni Skol. Prvnim kliCovym krokem bylo pokracovani procesu partnerské spoluprace mezi
Skolami, zfizovatelem a dalSimi ucastniky projektu pti vytvafeni dokumentu MAP. Tato
spoluprace umoznila koordinaci a sdileni zkuSenosti mezi Skolami a dal$imi subjekty v oblasti
vzdélavani. Diky tomu bylo moZné 1épe porozumét potiebdm a vyzvam, kterym Skoly celily, a
spole¢n¢ hledat vhodna teSeni. Druhym diileZitym krokem byla identifikace potteb $kol, coz
zahrnovalo mapovéni a popis téchto potieb. Timto zplisobem bylo mozné Iépe porozumeét
konkrétnim vyzvam, se kterymi se Skoly potykaly, a zaméfit se na jejich feSeni. Respondenti
vyzdvihovali jak vétsi otevienost a diskusi smérem dovnitf Skol — ucitelé, rodice, tak ale také

smerem ven — zejména ve vztahu ke ztizovateli.

Revidovand SWOT analyza byla dalSim krokem, ktery pomohl 1épe identifikovat silné stranky,
slabiny, pfileZitosti a hrozby ve vzdéldvacim systému v naSem tuzemi. Toto dikladné
zhodnoceni umoznilo pldnovat strategickd opatfeni s ohledem na aktudlni situaci. Aktivni
zapojeni Skol, ztfizovatelt i rodict do tvorby dokumentu MAP bylo dosaZzeno prostiednictvim
&lenstvi v Ridicim vyboru a Pracovnich skupindch. Timto zptisobem mély 8koly, ale i dalsf
cilové skupiny moZznost pfimo ovliviiovat sméfovani projektu a navrhovat konkrétni opatieni,
kterd byla v souladu s jejich potfebami a cili. Otevienost a transparentnost byly klicovymi prvky
celého procesu. VSichni aktéfi vzdélavani, vcetné pedagogickych pracovnikill, neziskovych
organizaci, zfizovateli, mohli pfipominkovat a dopliovat vznikajici dokumenty MAP. Tato
otevienost a transparentnost piispéla k lepSimu porozuméni projektu a podpofe ze strany vSech
zucCastnénych. Intenzivni spoluprédce se ziizovatelem byla dal$im vyznamnym prvkem. Jako
konkrétni piiklad vyuziti zkuSenosti se strategickym planovani uvadéli respondenti Strategii
vzdélavani pro Tébor 2030+, kterou v roce 2022 zpracovalo Mésto Tabor pro Skoly, které

Vev s

zfizuje. Diky projektu MAP se Skoly staly aktivn€jSimi partnery zfizovatele a spolecné
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identifikovaly potieby a cile ve vzdé&lavani. To vedlo k lepSimu porozumeéni potiebam Skol a

Vv s

efektivnéjsimu vyuziti financnich zdroju pro rozvoj vzdélavani.

Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzd€lavani — tomuto tématu
se pln¢€ vénovala pracovni skupina pro rovné piilezitosti. V pritbéhu MAP II byla zpracovana
Analyza rovnych pftilezitosti ve vzdélavani. Porozuméni inkluzivnimu vzd€lavani bylo soucasti
vzdélavacich aktivit i aktivit sdileni a pfenosu dobré praxe organizovanych v MAP pro
pedagogy, ale také &tyfi workshopy pro rodide déti a Zzéki. Pro &leny Ridiciho vyboru to pak
byly seminafe vénované podpofe a vysvétlovani vyznamu spole¢ného vzdélavani. Vyznamnym
aspektem bylo také zapojeni odborniki do dalSich pracovnich skupin — nejen PS pro rovné
prilezitosti. Byli to zejména feditelé a ucitelé ze Skol orientovanych na vzd€lavani zaka se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami, ale také pracovnici neziskovych organizaci. Od nich
mohly bézné Skoly ziskdvat zkuSenosti a konzultovat specifické problémy. Vyznamnym
aspektem byla také piilezitost pro navazovani Sir$i spolupréce.

Zejména mateiské Skoly identifikovaly jako jeden z vyznamnych problémii logopedickou
prevenci na Skoldch. V ramci implementace MAP pak méli ucitelé mozZnost konzultaci
s klinickymi logopedy.

I pres nesporné piinosy ukazala evaluace, Ze inkluzivni vzdélavani je stdle vnimano jako slozity
a komplexni procesem, ktery vyZaduje dalsi trvalou podporu. Jako klicové oznacili respondenti
posileni profesniho rozvoje pedagogt a predevsim poskytnuti vétsi podpory a zdroja, aby mohli
uspesné pracovat se specifickymi potiebami z4kl. Dle respondentii neni inkluzivni vzdélavani
pouze o vzdélavani déti se specifickymi potfebami, ale zdlraznili nutnost vytvaret prostiedi,
které podporuje vSechny Zdky a respektuje jejich individudlni rozdily. Je nezbytné posilovat
spoluprdci s rodi€i a vSemi aktéry vzdéldvaciho prostfedi, aby byla inkluzivni vychova uspésné
zakofenéna ve Skolach a komunité.

S jistotou lze fici, Ze v priubéhu realizace projektu MAP doslo k pokroku v porozuméni i v
povédomi o kvalitnim spolecném vzdélavani. Tento cil byl integrovin do projektu MAP a byl
podporovan konkrétnimi akcemi, které mély pozitivni vliv na kvalitu vzdélavani a zajiSténi

rovnych piilezitosti pro vSechny Ziky.

Zavadeéni tfeSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v izemi - dostupnost

kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého Zaka v inkluzivni Skole

Projekty mistniho akéniho pldnovani prisp€ly ke sniZovani nerovnosti. Jednak to byly aktivity
vedouci k posileni znalosti, schopnosti a kompetenci pedagogli pro rozvoj spolecného
vzdélavani. Ddle zlepSend spoluprdce mezi Skolami a organizacemi v uzemi umoZnila 1épe
reagovat na lokdlni potfeby a ddle sniZovat potencidlni nerovnosti mezi jednotlivymi Skolami.
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Aktivity implementace obsahovaly tak rozsiteni nabidky zdjmovych krouzkl na skoldch. Tyto
krouzky nabidly zakim vice pfileZitosti pro rozvoj svych dovednosti a zdjmi mimo béZnou
vyuku s pozitivnim dopadem na jejich celkovy rozvoj a sebevédomi.

Na zdklad¢ fizenych rozhovord je mozné konstatovat, Ze vSechny Skoly ve spoluprici se

zfizovatelem usiluji o nastaveni vhodného inkluzivniho prostredi.

Proces snizovani nerovnosti ve Skoldch vyrazné negativné ovlivnila distancni vyuka v dobé
pandemie Covid 19. V jejim dasledku doslo k dil¢imu nartistu nerovnosti mezi zdky. Podruhé
v kratkém casovém rozsahu byl proces snizovani nerovnosti naruSen vélkou na Ukrajing.
Zejména v nékterych Skoldch doslo k nartistu poctu cizinct, se kterymi venkovské skoly dosud
nem¢ély zadné zkuSenosti.

Evaluace potvrdila pokroky ve sniZovani nerovnosti ve vzdéldvani, ale je nezbytné zajistit
dostate¢né financovani a podporu pro inkluzivni vzdélavani a posilit kontinudlni profesni

rozvoj pedagog, a kultivaci ptiznivého klimatu Skol.

ZlepsSeni spoluprace s rodici, ziizovateli a vefejnosti, zlepseni spoluprace v izemi a vyuzivani
mistnich finan¢nich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a Zak.

Spoluprace s rodi¢i byla v MAP I identifikovana jako jedna z kliCovych oblasti. V ramci
implementace MAP tak byly pofadany spolecné dilny s rodi¢i zamétené také na problematiku
polytechnické a environmentdlni vychovy. Do aktivity se zapojilo 22 Skol a realizovano bylo
370 téchto dilen. Déle byly pro rodice ptipraveny 4 workshopy.

Ziizovatelé byli o aktivitich MAP pribéziné¢ informovani s piipravou jednotlivych
strategickych dokumentl a zejména seznamem investi¢nich aktivit. Prostfednictvim MAS vSak
byly informovany také obce nezfizujici Skoly, podnikatelé a ¢lenové neziskovych organizaci a
aktivni jednotlivci. Pro vefejnost byly vydavéany tiskové zpravy v mistnich médiich a byla
prubézné aktualizovand internetova prezentace a stranka na facebooku. VSechny tyto cilové
skupiny se také podilely na praci jednotlivych pracovnich skupin a Ridiciho vyboru.

Pracovni skupina pro financovani poméhala Skoldm identifikovat mozné zdroje pro financovani
jejich rozvojovych aktivit. Nedoslo vSak k zddnému pokroku v rozsiteni vyuzivani mistnich
finan¢nich zdroju.

Projekty MAP prispély ke zlepSeni spoluprice s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni

spolupréice v uzemi.

1.2. Co v dosazeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?

Nejvétsim problémem, ktery brdnil v dosazeni cili MAP, byly omezené zdroje a to zejména
z hlediska dostupnosti kli¢ovych odbornikti, ¢asovych kapacit pedagogt a finan¢nich zdroji.
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Jednou z hlavnich hrozeb, se kterymi se Skoly potykaly, byl persondlni nedostatek. Tato situace
byla zvlasté patrnd v piipadech rodilého mluvéiho (zejména po odchodu Velké Britanie z EU),
klinického logopeda, supervizora a Skolniho psychologa. Nedostatek kvalifikovanych
pedagogickych a odbornych pracovnikii omezoval schopnost kol poskytovat individudlni
podporu zaktim, zejména tém se specifickymi potiebami. Skoly viak bojuji i s nedostatkem
kvalifikovanych pedagogli v nékterych aprobacich, ktery také negativné ovliviiuje snahu o
zkvalithovani vyuky. Problémem je také omezena kapacit poradenskych pracovist’, které se tak
omezuji na praci v ambulanci a jejich interakce se Skolami je pak pievazné€ pisemnd.
Pedagogové méli zdjem o podstatné vétsi zapojeni do projektovych aktivit. Tomu vSak bréanilo
jejich pracovni vytiZzeni. Tento problém byl zvIasté patrny na malych Skoldch, kde jsou jen
omezené moznosti suplovani.

Dalsi vyznamnou hrozbou byly limitované finan¢ni zdroje. Finan¢ni mantinely ovlivnily
schopnost investovat do potiebného vybaveni, modernizace technologii a poskytovani
ruznorodych vzdélavacich programd, ale také napft. zajiSténi kvalitnich vzdélavacich programd.
Soucasné se negativné projevuje i v moznostech vytvéreni inkluzivniho prostfedi ve Skole.
Nedostatek financ¢nich prostiedkd tak predstavoval vyzvu pro dosazeni vysoké kvality

vzdélavani a omezoval moznosti Skol rozvijet inovativni ptistupy ke vzdélavani.

Respondenti evaluace se shodli na tom, Ze by bylo velmi Zddouci mit mozZnost ve vétsi mite
nabizet pedagogiim kvalitni dlouhodobé vzdélavaci programy, které maji podstatné vetsi
dopad, nez kritkodobé seminafe a workshopy. Zde se vSak nardzi na vSechny vySe uvedené
negativni faktory, jako je nedostatek financi jak na samotny program, tak na zvySené naklady
spojené se suplovanim. Ochotu tcastnit se téchto programi pak negativné ovliviiuje nedostatek
casu, nebot’ aktivni pedagogové casto realizuji celou fadu dalSich ¢innosti nad rdmec b&zné
vyuky. A celkovy nedostatek kvalifikovanych pedagogii pak nevytvéii tlak na jejich snahu o
dalsi osobni rust.

Z vnéjsich faktort, které negativné ovlivnily dosaZeni cili MAP to byla zejména pandemii
onemocnéni Covid 19. Ta méla zdsadni dopad na vSechny Skoly v regionu. Jednim z hlavnich
vyzev, kterymi se Skoly musely rychle vypotadat, byla nutnost ptechodu na distan¢ni vyuku.
Skoly tak musely vyhovét prekotné se ménicim a &asto jen obtizné splnitelnym podminkdm
provozu. Tento krok vyZadoval okamzité ptizpisobeni pro pedagogy, Zaky a jejich rodiny.
Pedagogové se museli rychle sezndmit s novymi digitdlnimi technologiemi a metodami online
vyuky. ZvI1asté pro ty ucitele, kteti nebyli dobfe obezndmeni s technologiemi, to byl vyznamny
krok. Bylo tfeba rychle ziskat dovednosti v online vyuce, vytvofit interaktivni materidly pro
7éaKy a zajistit, aby vzdélavaci proces nebyl narusen. To vyzadovalo nejen technickou zdatnost,
ale také kreativitu a adaptabilitu pedagogtl. Zaci byli postaveni pred novou realitu distanéniho
vzdélavani, coz mélo vliv na jejich ucebni proces, ale negativné to ovlivnilo i jejich socidlni

navyky. Néktefi zaci mohli mit omezeny piistup k technologiim nebo potfebovali dodatecnou
podporu pfti online vyuce. Rodiny se ocitly v situaci, kdy musely zvladnout novou roli podpory
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vzdélavani svych déti z domova. Pro samotny projekt pak omezeni v souvislosti pandemii
Covid 19 znamenala nutnost posunu vétSiny aktivit implementace na pozd¢js$i terminy.
Nemoznost osobnich setkédni byla ¢aste¢n€ kompenzovana on-line jedndnimi. On-line jednani
¢lent realiza¢niho tymu a pracovnich skupin je vSak vhodné pouze pro feseni jednoduchych
provoznich problémt.. Neni vhodné pro tvirci interakci mezi diskutujicimi a pro jejich
vzdajemné ovlivilovani. Negativni je také mensi soustfedénost ucastnikil, ve srovnani s osobnim
jednanim. Neékteré aktivity tak mohly byt z divodu téchto omezeni implementovany pouze

castecné, coz ale nemélo vliv na dosaZeni ocekdvanych vysledkd.

Druhym negativnim vnéjSim faktorem pak byla védlka na Ukrajin€é. S ohledem na migra¢ni
vyvoj, ktery je dasledkem valky na Ukrajiné, nastala v jarnim obdobi roku 2022 nérocn4 situace
spojend s prichodem ukrajinskych déti a zakd do ceského vzde€lavaciho systému i s jejich
zaClenovanim a udrZitelnym vzdéladvanim smiSenych détskych kolektivii cCeskych a
ukrajinskych z4dkt. Do matefskych i zdkladnich Skol v ORP Tébor nastoupily rizné pocty déti
z Ukrajiny a ve Skolach se povedlo je uspésSné integrovat. V ramci projektu MAP II si feditelé
Skol na setkanich tzemnich pracovnich skupin vymeénovali svoje zkuSenosti se zafazenim
ukrajinskych déti do tiid a s vytvarenim skupin pro jejich intenzivni vyuku Ceského jazyka. Tim
se povedlo vytvoftit dobré podminky i pro integraci jejich rodict, pfevazné Zen, do pracovniho

procesu.

Nejzdsadnéj$im pozitivhim faktorem, ktery pomohl dosdhnout cili, byla angaZovanost a
zapojeni kli¢ovych aktéri, tedy pfedevsim feditelim vétSiny Skol, realizacniho tymu projektu,
odbornikli ze odboru skolstvi, uciteld a dalSich pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd,
stejné jako pracovnikil dalSich organizaci, plisobicich ve vzdé€lavani. Diky jejich nasazeni bylo
mozné realizovat projekty a implementovat nové programy zaméiené na zlepSeni kvality
vzdélavani a inkluzivniho pfistupu.

Tato angaZovanost umoZnila nastartovat partnerskou spolupréci na ptidorysu Ridiciho vyboru
a pracovnich skupin. V radmci projektu bylo vytvofeno né¢kolik diskusnich platforem. Zakladem
pracovnich skupin byli vétSinou feditelé zdakladnich a matetskych Skol, popf. jini vedouci
pracovnici zastupujici aktéry formélniho, neformalniho a zdjmového vzdé€lavani. Druhou
platformou byly oborové zamétené platformy setkdvani pedagogi podle aprobaci: matematika,
Sesky jazyk, fyzika, pifrodopis, zemépis, I. stupenn ZS, vedouci pracovnici MS. Jednotlivé
platformy vedou ucitelé ze Skol v uzemi.

Setkdvani feditelt skol v ramci MAP slouzila jako platforma pro vyménu zkusenosti a inspiraci.
Interakce mezi Skolami v rdmci téchto setkdni byla vyznamnym prvkem v dosahovani cila
projektu. Reditelé 8kol sdileli své osvédéené postupy a diskutovali o riznych piistupech k
vzdélavani a fizeni Skolstvi, coZ pfineslo cenny vhled a podporu ve vyvoji vzdélavacich
strategii. Dal§im vyznamnym prvkem bylo zlepSeni spoluprdce mezi Skolami a dalSimi
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partnery, vcetné zfizovatell, rodict a zakid. Diky funkéni spoluprdci mezi vedenimi $kol bylo
mozné 1épe koordinovat snahy jednotlivych §kol a napliiovat cile stanovené v raimci MAP. Tato
spoluprice prispéla k uspésné realizaci projekti a podafilo se eliminovat jeden z hlavnich
problémt identifikovanych na pocatku ak¢niho planovani v tizemi.

Zejména teditelé Skol oznacuji za klicovy faktor pro dosazeni cili MAP moznost realizovat
aktivity implementace podle potieb Skoly.

Dilezitou roli hrdlo také hodnoceni a monitorovani pribéhu projektl, coZ umoznilo
identifikovat potencidlni problémy a piijmout korektivni opatfeni jiz v pribchu realizace
kazdého z projekti MAP. To bylo kli¢ové pro uspesné prekondni piekdzek a dosazeni maxima
ze stanovenych ciltl.

Jako dalsi pozitivni faktory pak evaluace identifikovala individudlni, osobni komunikaci
s partnery v uzemi. Jednani pracovnich skupin pofadanych v jednotlivych Skolskych zafizenich
— moZnost prezentace, piiklady dobré praxe. Potdddni kaZdoroCnich 2dennich vyjezdnich
zasedani pro zapojené aktéry — odbornd témata i prostor pro neformdlni tvorbu kontakti mezi
vSemi aktéry. Spoluprace mezi Skolami a zapojeni rodicu, ziizovatell a vefejnosti také hrala
kli¢ovou roli pti dosahovéani cilti a podpofila kvalitni vzdélavani pro vSechny déti.

1.3. Do jaké miry se daiilo postupovat v souladu s principy MAP?

Proces mistniho akéniho pldnovéni na tizemi ORP Tabor probihal po celou dobu v souladu
s principy MAP. Evaluace neodhalila Zddné vyznamné rozdily v napliiovéani principt MAP
v prub¢hu realizace jednotlivych projekti MAP I, MAP IT a MAP III.

Principy MAP byly definovany jako:
* spoluprice;
» zapojeni dotcené vetejnosti do planovacich procest;

¢ dohoda;
e otevienost;
e SMART;

* udrZitelnost a
*  partnerstvi.

Princip spoluprace
V ramci MAP spolu planuji a spolupracuji minimalné tii strany: zfizovatelé, poskytovatelé a
uzZivatelé. Zfizovateli jsou minény predevSim obce, piip. soukromoprdavni zfizovatelé Skol

zapsanych v rejstiiku kol a zfizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni. Poskytovateli jednotlivé
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MS a ZS a déle pak organizace neformalniho a zdjmového vzdélavani. Za uZivatele jsou
povaZovény déti a Zici MS a ZS, rodiée a zaméstnavatelé.

V rdmci mistniho akcéniho planovani v izemi ORP Tabor byl princip spoluprace mezi
zfizovateli, poskytovateli a uzZivateli vzdélavani uspé€Sné implementovan a vytvoril zdkladni
ramec pro komunikaci a spoluprici mezi vSemi aktéry v rdmci vSech ti{ projekti.

Z4kladni podminkou aplikace tohoto principu je zapojeni viech tif stran v Ridicim vyboru
MAP, coz je hlavni rozhodovaci organ mistniho akéniho planovani v ORP Tabor. Diky
zapojeni zfizovatell, poskytovatell a uzivateld, mély vSechny tii strany piistup k informacim,
ale mohly také ovliviiovat procesy pldnovédni a implementace a schvalovat jejich vysledky.
VSechny tii strany pak také spolupracovaly v rdmci jednotlivych pracovnich skupin. Zde byla
mira zapojeni ovlivnéna zaméfenim pracovni skupiny. Spoluprice pak byla podpofena i dil¢imi
aktivitami zaméfenymi na podporu a rozvoj této spoluprice, jako byly vzdélavaci a diskusni
aktivity pro rodiCe, setkdvani s podnikateli, aktivity implementace, apod. Diky aktivitim
implementace byla spoluprice s rodiCi v nejvétsim rozsahu v priabehu projektu MAP II. Ostatni
formy spoluprice vSak byly na obdobné tirovni po celou dobu akéniho pldnovéni.

Zapojeni vSech partner vytvotilo provazany a komplexni systém spoluprace a komunikace.
Aplikace principu spolupréce prispéla k vytvofeni synergii a lepSimu porozuméni potfebam a
ocekdvanim vSech zicastnénych subjektl. Evaluace zalozend na studiu vystupii projekti MAP,
ale také na zaklade¢ fizenych rozhovori potvrdila dodrzovani principu spoluprice a jeho vyrazny

pozitivni dopad v dzemi.

Princip zapojeni dot¢ené verejnosti do planovacich procesi
V praxi rozli§ime pii zapojovani dotéené vetejnosti a pfi vyméné informaci s ni Ctyfi stupné
spoluprace:

- zajisténi piistupu vefejnosti k informacim

- aktivni informovéni obcanil

- konzultace s ob¢any (oboustrannd komunikace za ucelem sbéru piipominek, zjiSténi

postoje vetejnosti k dokumentu)

- spoluucast vefejnosti na planovani.
Jednotlivé Céasti se vzdjemné dopliuji a vytvafeji provazany systém. Pfi zapojovani
spolupracujicich subjekti a dal$i vetfejnosti do mistniho akénitho planovani maji své misto
vSechny tyto ¢asti.
Zékladni rdmec pro informovéni dotCené vetejnosti ddval Komunikacéni plan/strategie, ktery
byl zpracovén pro vSechny tfi projekty MAP. Ten se podafilo napliovat. Byly zvefejiovany
informacni zpravy v médiich. Projekty maji své webové prezentace i odraz na socidlnich sitich.
Dotcend vefejnost je aktivné informovana i prostfednictvim dalSich aktivit partnerti projektu,
ktefi postup a vysledky MAP prezentovali i pii dalSich svych aktivitich. Konzultace s ob&any
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probihala formou ptfipominkové sité. Strategické dokumenty byly zvetfejnény a vetejnost byla
vyzvéna k jejich pfipominkovani. Spolutcast na pldnovani pak byla zajiSténa dcasti zastupct
dotéené vefejnosti na pracovnich skupindch a Ridicim vyboru. Do nich byli zafazeni v§ichni
zéajemci o spolupraci.

Hlavnim problémem je ucast dalSich organizaci spolupracujicich se Skolami 1 vétsi zastoupeni
rodic¢l, piipadné zaméstnavatelil a profesnich organizaci. Ackoliv realizatoti MAP opakované
vyzyvaji k vétSimu zapojeni, v redlnych podminkach je aktivni a pravidelnd ucast vSech
relevantnich a zainteresovanych zastupct jen omezend. Mnoho zastupct vetejnosti, ktefi byli
osloveni k tdcasti na tvorbé MAP, mé¢lo ndro¢né pracovni povinnosti a zavazky spojené s jejich
béZnou pracovni ¢innosti.

Ptresto se podafilo princip zapojeni dotcené veiejnosti aplikovat do planovacich procest jiz od
MAP I a to zejména diky kvalitni piipravée a Siroce nastavené spolupraci partnerti projektu.

Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tii strany (viz princip
spoluprace) navzdajem shodnou na prioritich v oblasti vzdélavani pro pfislusné izemi MAP.
Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické
spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také o zplisobu a postupu realizace
odsouhlasenych aktivit.

V komunitnim pldnovani ma pfednost souhlasné rozhodnuti, tj. ,,dokud nesouhlasi vSichni, neni
odsouhlaseno nic*. Hlasovani je nouzovy prostiedek, jimz pfizndvame, Ze se neumime
dohodnout.

V pribéhu jednani ma kazdy pravo se vyjadrit. Je legitimni mluvit za sebe samotného i bez
povéteni, funkce ¢i mandétu od zdjmové skupiny.

Nikdo nesmi byt vyluCovéan a diskriminovan. Organizace a procesy komunitniho planovani
musi zajistit vS§em ucastnikiim rovnost postaveni a hlasu v prubehu vSech jedndni. Jedin¢ pak
je moznd spoluprice, pfi niz jsou ke spolecnému prospéchu vyuzity jedine¢né znalosti,
zkusenosti, dovednosti a nakonec i formdlni a mocenské postaveni jednotlivct.

Princip dohody je garantovin zejména sloZenim Ridiciho vyboru, ktery mé zastoupeni viech
relevantnich aktéri ve vzdélavani. Jeho ¢lenové jsou pravidelné informovéni a po svobodné
rozpraveé souhlasi s dalSim postupem projektu, nebo s podobou vystupii. Pii schvalovani
jednotlivych dokumentt a krokti je pfistoupeno ke hlasovéni, které je ale spiSe formdlni a
vyvolané pravidly dotace. Ve skutecnosti je vSak jednomyslné. V pribéhu vice nez sedmi let
fungovéani Ridictho vyboru bylo ke skute¢nému hlasovéni piistoupeno pouze jednou. Tato
neshoda vSak nebyla zplisobena rozdilnymi zdjmy zapojenych stran, ale rozdilnymi ndzory
jednotlivci. Diskuse na jednanich Ridiciho vyboru je volna a demokratickd. Nikdy nemusela
byt omezovéana Zadnymi pravidly. Nijak nejsou omezovana ani vystoupeni hostil jednani.
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Podobné principy plati i pro jedndni pracovnich skupin. Zde vSak nedochdzi k Zadnému
hlasovani a rozhodnuti jsou zdsadné pfijimana konsenzudlné. Moderétofi jedndni aktivné
vyuzivaji razné facilitani techniky, které podnécuji a umoziuji vyjadieni vSech tcastnikl
jednani. Princip dohody byl zcela naplnén ve vSech projektech MAP.

Princip otevienosti

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrdva jen v prostiedi Skoly, ale jeho stile
vyznamnéjsi Cast predstavuje vzdeélavani mimo Skolu, tj. neformdlni a informalni vzdélavani.
Jednim ze zdkladnich ptedpokladu k efektivnimu propojovani procesti ve vzdélavani je jejich
otevienost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat zdsady rovnych piilezitosti a moZnosti
aktivni participace vSech dotéenych zdjmovych skupin. Otevienost MAP by méla pfispivat k
budovani ditvéry a rozvoji spoluprdce mezi partnery, uznini vystupt dil¢ich aktivit a podpoie
prenositelnosti piikladi dobré praxe mezi MAP navzijem.

V pribéhu realizace akéniho planovani v izemni postupné dochdzelo k ¢im dal tim veétsi
otevienosti v komunikaci nejen se Skolami a Skolskymi zafizenimi, zfizovateli, ale také s
dal§imi aktéry piisobicimi v oblasti formélniho a neformdlniho vzd¢lavani. To bylo zplisobeno
pokracujici spolupraci. Diky pravidelnym setkdnim se ucastnici 1épe seznamili a naucili se
davétovat si. Vyznamnym aspektem v budovani oteviené komunikace byla realizace
spole¢nych vyjezdni zasedani feditel Skol a ¢lenti pracovnich skupin, kterych se tcastnili také
zastupci neformdlniho a informdlniho vzdélavani, které zdsadnim zplsobem podporovalo
budovani divéry a rozvoj spoluprace vsech aktérti ve vzdélavani.

Oteviend komunikace a informacni propojenost zdjmovych skupin je zdkladnim pfedpokladem
ziskavani kvalitnich a dplnych informaci. Tvorba a realizace MAP respektuje zdsady rovnych
prilezitosti a moZnosti aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost MAP
prispiva k budovani vzdjemné diivéry a rozvoji spoluprdce mezi partnery, uznani vystupu
dil¢ich aktivit a podpofe piikladi dobré praxe navzajem.

Princip SMART

Cilem MAP je pfedevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustfedit na
jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena jako SMART:

S — specifickd, tj. s popisem konkrétnich opatieni a krok,

M — méfitelnd, tj. s uvedenymi indikdtory, které jsou méfitelné a vypovidajici,

A — akceptovand, tj. projedndna v partnerstvi MAP, odsouhlasend a s jasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi,

R — realistickd, tj. musi odrazet skutecné potieby, plan musi byt proveditelny a zdroje
dostupné,
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T — terminovand, tj. ndvrhy opatfeni maji svijj jasny termin.

Princip SMART byl uplatiovan pii sestavovani ro¢nich Ak¢nich plant, které stanovuji
konkrétni, terminované, proveditelné a méfitelné aktivity napliujici cile a priority MAP. Ak¢ni
plany vychazely ze skute¢nych potieb a byly projedndny a odsouhlaseny v partnerstvi. Na
urovni Strategického rdimce MAP, ktery definuje priority a cile, mize byt aplikovdna pouze
¢ast principu SMART tykajici se odrdZzeni skuteCnych potteb a akceptovani Strategického
rdmce MAP vSemi relevantnimi aktéry v tizemi. Priority a cile jsou jinak ze své podstaty
dlouhodobého charakteru a piedstavuji urcitou miru obecnosti, kdy dosaZeni stanovené vize
v oblasti vzdélavani spociva spiSe v zavedeni principi a Cinnosti, které k napliovani priorit
kontinudln¢ a setrvale ptispivaji.

Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt ucelovou aktivitou, ale méla by slouzit k nastaveni a rozvoji
dlouhodobych procest spoluprace aktéri v oblasti vzdélavani na mistni trovni. Planovani je
opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat prub¢h realizace, vyhodnocovat dosahovani
cilti a ptijimat nova opatieni a plany, které povedou k nipravé ¢i dal§imu zlepSeni a rozvoji.

Princip udrzitelnosti je klicovy pro dlouhodobou perspektivu mistniho akéniho planovani
v izemi a byl chdpén jako zdvazek zajistit, Ze zmény a inovace ve vzdélavani, které byly
implementovany v rdmci MAP, budou trvalé a ptfinesou dlouhodoby prospéch. Zohlednéni
pravidelného hodnoceni, vyhodnocovani dosaZenych cilii a pfijimani novych opatfeni pfispélo
k adaptaci a dalsimu rozvoji planii a procesti vzdélavani. Udrzitelnost zahrnovala nejen
fyzickou infrastrukturu, kterou projekty MAP pomdhaly napldnovat, ale také zmény ve
vzdélavacim obsahu, pedagogickych metodich a zapojeni mistnich aktérti do vzdélavaciho
procesu. Mezi klicové zmény, které mély trvaly dopad na vzdé€lavani patfily napiiklad nové
vzdélavaci programy, zlepSeni infrastruktury Skol, rozSifeni moznosti profesniho rozvoje
pedagogt a aktivni zapojeni rodi¢ii do vzdélavaciho procesu. Tyto zmény nejen posilily kvalitu
vzdélavani, ale také pfispély k dlouhodobému rozvoji mistniho vzdé€lavaciho systému. Pro
zajisténi udrzitelnosti dochazelo k hleddni novych finan¢nich zdroji, rozvoje partnerskych

vztahll a neustalého posilovani komunitniho zapojeni.

Podrobnéji je napliiovani tohoto principu popsdno u otdzky 3.1 a 3.2, viz niZe.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spoc¢iva ve spolupraci téchto subjekta
pti pfipravé a nasledné realizaci pldnu. Obsahem spoluprdce partnerti je spole¢nd tvorba,
koordinace, organizace, fizeni, monitorovdni a vyhodnocovéni pldnu. Partnerstvi je zaloZeno
na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovéni pii tvorbé a fizeni planu.
Podil partnerti na spoleéném planu nemusi byt stejny. Ucast musi byt opodstatnénd a
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nezastupitelnd. Jejich piinos pro tvorbu ¢i realizaci pldnu musi spocivat v zajiSténi aktivit, bez
jejichz realizace by nebylo dosaZeno cilii a zdroven je nemiiZe zajistit sim vlastnimi zdroji a
silami jediny subjekt.

Jiz ptiprava prvniho projektu mistniho akéniho pldnovani na uzemi ORP Tabor v roce 2015
byla zaloZena na partnerskd spolupréci tii subjekti — MAS LuzZnice, kterd byla inicidtorem
celého procesu. Mésta Tébor, které je nejvétSim zfizovatelem Skol v dzemi a do zacdtku
realizace projektu také zajiStovalo jedinou platformu pro komunikaci §kol. A MAS Krajina
srdce, kterd ptuisobi na témét poloviné izemi ORP Tébor a se Skolami byla v pravidelném
kontaktu. Tuto spolupréci se podatilo udrzet po celou dobu MAP. V pribehu realizace prvniho
projektu byla navdzana partnerska spoluprice s dalS§imi partnery ztad Skol, zfizovateld,
neformdlniho vzdé€ldvéani 1 neziskovych organizaci. Tato partnerskd spoluprdce pokracuje
v nezten¢ené mite aZz doposud. Vytvoreni a udrZeni partnerstvi mezi zicastnénymi stranami
prispélo k lepsi organizaci, koordinaci a vyhodnocovani planti a zajiStovalo podporu
implementace aktivit, které by bez spoluprace partneri nemohly byt GspéSné realizovany.

2. Dopady

2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem tizemi?

V rdmci projekti MAP se podafilo vybudovat dobfe fungujici a spolupracujici organizacni
strukturu, kterd zahrnuje realiza¢ni tym, Ridici vybor a sit’ pracovnich skupin. Tato struktura
umoziiuje a udrzuje kontinudlni proces strategického planovani rozvoje Skolstvi v izemi. To
umoziuje efektivnéjsi fizeni zmén ve Skolstvi. MAP vytvofil pro aktivity a iniciativu $kol
pomyslny rdmec a institucionalni formu. Diky MAP byla navdzédna partnerska spoluprdce mezi
Skolami navzdjem, i mezi Skolami a dal§imi aktéry ptisobicimi ve vzdélavani. Pozitivni impuls

dostala také komunikace mezi skolami a ziizovateli.

Velice kladné¢ hodnocend jsou i vyjezdni zasedani, kterd kombinuji formdlni i neformalni
charakter setkavdni a oteviraji tak nové moznosti komunikace mezi jednotlivymi aktéry.

Akéni planovéani podpofilo inovace ve vzdélavani. To bylo zpfistupnéno pedagogim
prostiednictvim stdzi, workshopti, seminaiti, kterych bylo zrealizovdano 72. Tim doSlo ke
zvySeni pfipravenosti Skol pro praci se Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, zlepSeni
Ctendafské a matematické gramotnosti a motivaci ucitelit k profesnimu riistu. Inovace ve
vzdélavani a profesni rozvoj pedagogl jsou klicovymi faktory pro zajiSténi vysoké kvality
vyuky. Tato investice do pedagogického tymu mé dlouhodoby vliv na vysledky zakt a jejich
piipravu na budoucnost.
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Rovnéz pak aktivity v oblasti implementace hrazené z rozpoctu MAP 11, naptiklad: financovéani
rodilého mluv¢iho pro zdokonaleni vyuky a vyslovnosti Zakl v cizim jazyce, dilny s rodici, ¢i
velkou mirou vyuZivané krouzky pro volnoCasové aktivity déti.

Dtiraz na rozvoj klicovych kompetenci déti a zZakt vedl pfedevS§im k posileni Ctenarské a
matematické gramotnosti a zvySeni digitdlnich kompetenci, dotCeny byly 1 dalsi klicové
kompetence a gramotnosti rozvijené Skolami.

Podpora inkluzivniho vzdélavani byla dalSim vyznamnym prvkem, ktery vedl ke zlepSeni
podpory déti a Zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Ty byly naplnény podporou prace
klinickych logopedid, nebo realizaci volnocasové krouzky pro déti. Rozsiteni nabidky
zajmovych krouzki pfineslo zadkiim také vice piileZitosti pro rozvoj svych schopnosti a z4jmu,
coz ma pozitivni vliv na jejich osobni rtist a sebevédomi.

Evaluace identifikovala omezeni v feSeni redlnych potieb podpory vzdélavani v tizemi dané
uzce vymezenou oblasti aktivit podporovanych prostfednictvim fondi EU, redlné potieby jsou
Sir§i. ProtoZe aktéti ve vzdélavani vi, Ze tyto problémy nejsou podporovany, ani je Casto jako
problémy neuvadi.

Celkové¢ bylo akéni pldnovani piinosné a vedlo k pozitivnim zméndm ve vzdelavani, které maji

dlouhodoby vliv na kvalitu a inkluzivnost vzdéldvaciho prostiedi.

2.2. Co ak¢ni planovani piineslo jednotlivym aktérim v tizemi?

Mistni akéni pldnovani ve vzdélavani piineslo jednotlivym aktérim fadu pfinosti a zmén.
Vedouci pracovnici Skol byli pfimo zapojeni do vétSiny aktivit projekti MAP. Byli Cleny
realizaéniho tymu, Ridiciho vyboru a pracovnich skupin. Zde se mohli aktivné a piimo podilet
na vytvafeni a aktualizaci strategie rozvoje vzdélavani na drovni jednotlivych Skol a celého
ORP. Pfimo tak mohli prosazovat vlastni zjmy a cile vedouci ke zkvalithovani vyuky v ORP
Tébor. Uasti v t&chto strukturdch vSak také navazovali nové kontakty a novou spolupraci
s ostatnimi aktéry ve vzdclavani. Ziskavali zde informace o aktivitich a trendech v oblasti
vzdélavani. Vyznamnym piinosem pro né bylo vzdélavani formou seminéiti, workshopti a stazi
organizované v jednotlivych pracovnich skupindch, nebo v rdmci aktivit implementace.
Piinosem pro jejich praci bylo i zajisténi supervize pro zdjemce.

Pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni se pfimo podileli na praci v pracovnich
skupindich. Od MAP II pak bylo pro né ziizeno 7 platforem pro vyménu zkuSenosti
v jednotlivych aprobacich. Ve vSech téchto skupinach se mohli aktivné a pfimo podilet na
vytvafeni a aktualizaci strategie rozvoje vzdélavani na drovni jednotlivych Skol a celého ORP.
Piimo tak mohli prosazovat vlastni zajmy a cile vedouci ke zkvalitiiovani vyuky v ORP Tébor.
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Utasti v t&chto strukturach vak také navazovali nové kontakty a novou spolupraci s ostatnimi
aktéry ve vzdélavani. Ziskavali zde informace o aktivitich a trendech v oblasti vzdélavani.
Vyznamnym piinosem pro né bylo vzdélavani formou seminaii, workshopli a stazi
organizované v jednotlivych pracovnich skupindch, nebo vrdmci aktivit implementace.
Piinosem pro jejich praci bylo i zajiSténi supervize pro zdjemce a moZnost konzultaci
s klinickymi logopedy.

Déti a zaci ve veku dol5 let navStévujici Skoly a Skolskd zatizeni nebo instituce neformalniho
vzdélavani a ucastnici se procesu vzdélavani na uzemi ORP Téabor jsou hlavnimi uZivateli
procesu vzdélavani. Déti a zaci méli pfimy prospéch z realizace aktivit implementace. Zejména
Slo o realizaci 7,5 tisice hodin zdjmovych krouzki na téma cCtendiské a matematické
gramotnosti, EVVO, programy v oblasti polytechnického vzdélavani, piirodnich véd a
femesInych kompetenci, programy na rozvoj tvofivosti, kreativity, podnikavosti na 32 Skolach
v regionu. Na patndcti Skoldch Zaci absolvovali pfes 3700 hodin tandemové vyuky s rodilym
mluvéim. DéEti se spolu s rodici se ucastnily 370 dilen na 22 Skoldch. Nepfimo mély déti a Zaci
prospéch z konzultaci s klinickymi logopedy, ze zkvalitnéni vyuky diky aktivitdim projekt
zamétenym na odbornou piipravu pedagogu, ale i z aktivit smétujicich ke zkvalitnéni fizeni a

strategického planovani rozvoje Skol v izemi.

Rodice déti a zakti méli ptimy prospéch z 370 dilen s rodici na 22 Skolach. Diky nim doslo ke
zlepSeni komunikace mezi $kolou a rodi¢i. Ugastnili se informacnich a vzd&lavacich aktivit
(seminare, workshopy), které pro n€ byly v rdmci projektu ptipravené. Ziskavali zde informace
o aktivitdch a trendech v oblasti vzdélavani. Zastupci rodi¢t se tcastnili prace Ridiciho vyboru
a n€kolika pracovnich skupin. Zde se mohli aktivné a pfimo podilet na vytvareni a aktualizaci
strategie rozvoje vzdélavani na drovni jednotlivych Skol a celého ORP. Pfimo tak mohli
prosazovat vlastni zajmy a cile vedouci ke zkvalitiovéani vyuky v ORP Tébor. Informovéni byli
prostiednictvim webu projektu, internetovych stranek Skol, socidlnich siti, ¢lankd v tisku a

prostiednictvim ucitelt.

Zaméstnanci vefejné spravy a ziizovatelé byli &leny realizaéniho tymu, Ridictho vyboru a
nckolika pracovnich skupin. Zde se mohli aktivné a pfimo podilet na vytvafeni a aktualizaci
strategie rozvoje vzdelavani na drovni jednotlivych Skol a celého ORP. Pfimo tak mohli
prosazovat vlastni zdjmy a cile vedouci ke zkvalitiiovani vyuky v ORP Tabor. Ugasti v téchto
strukturdch vSak také navazovali nové kontakty s ostatnimi aktéry ve vzdélavani. Ziskdvali zde
Sirsi vhled do problematiky Skolstvi, informace o aktivitach a trendech v oblasti vzdélavani. Pro
zastupce vetejné spravy bylo pripraveno i nékolik seminaiti a workshopti. Informovani byli také
prostiednictvim webu projektu, internetovych stranek Skol, socidlnich siti, ¢lankd v tisku a
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prostfednictvim uciteli. Diky pravidelné piipravé seznamu investicnich potteb Skol ziskaly
nekteré obce lepsi prehled o t€chto potfebach, coz zefektivnilo jejich planovani.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistenénich sluZeb a v oblasti neformélniho a zdjmového vzdélavani byli &leny Ridiciho
vyboru a pracovnich skupin. Zde se mohli aktivné a pifimo podilet na vytvareni a aktualizaci
strategie rozvoje vzdelavani na drovni jednotlivych Skol a celého ORP. Pfimo tak mohli
prosazovat vlastni zdjmy a cile vedouci ke zkvalitiiovani vyuky v ORP Tabor. Ugasti v téchto
strukturach vSak také navazovali nové kontakty a novou spoluprici s ostatnimi aktéry ve
vzdélavani. Ziskédvali zde informace o aktivitdch a trendech v oblasti vzdé&lavani.

Veftejnost byla dle principu zapojeni dotcené vetejnosti do pldnovacich procest prubézné
seznamovana se zamery, vysledky a cili mistniho akéniho planu. Jednalo se o webovou
prezentaci projektu, internetovych stranek Skol, socidlnich siti, ¢lanka v tisku i prostfednictvim
uciteli. Oboustrannd komunikace za tcelem sbéru pfipominek, postoji probihala

prostrednictvim pfipominkové sité.

2.3. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliiovani cili
MAP?

Spoluprace s dal§imi projekty pfinesla mnoho pozitivnich piinosti pro napliovani cili MAP.
Za prvé sdileni zkuSenosti a dobré praxe mezi projekty kol i dalsich aktéri. Skoly vzajemng
diskutovaly o projektech Sablon, v rdmci vyjezdniho zasedani prob&hla prezentace zkusenosti
s projektem ERASMUS, apod. Pro realizatory MAP pak byla podstatnd velmi Ziva a aktivni
spoluprace mezi projekty MAP v ostatnich ORP Jiho€eského kraje, kterd umoznila efektivnéjsi
vyuZziti dostupnych zdroja a znalosti. Jednotlivé projekty se navzdjem inspirovaly a piejimaly
osveédcené postupy, coz vedlo k lepSim vysledkiim a sniZeni duplicitnich aktivit. Diky této
spolupraci byly také identifikovany nové moznosti a piistupy, které ptinesly obohaceni do
celého procesu akéniho planovani.

V ramci povinné spoluprace s projekty systémovymi projekt MAP ORP Tabor spolupracoval
s nasledujicimi projekty, které prispély k synergii a efektivité rozvoje vzdélavani v izemi:

IPs SRP: Tento projekt byl jednim z partneri pro MAP ORP Tabor. Spoluprace s IPs SRP

pfinesla cenné informace a zdroje pro rozvoj vzdélavani na regionélni drovni.

IPs P_AP: Spoluprice s timto projektem byla klic¢ové pro aktivity MAP v pozdé&jSim obdobi.

Zajistovala nové zdroje a piinosné informace pro rozvoj vzdélavani.
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IKAP I: Spolupriace s projektem IKAP I byla dulezitd pro implementaci krajského akéniho

plénu v oblasti vzdélavani, probihala vyména informaci o investi¢nich zdmérech.

IKAP II: Projekt IKAP II pokracoval v podpote vzdélavacich aktivit v regionu a spolupracoval
s MAP na dosahovani spole¢nych cilii

vvvvvv

systémové podpory akéniho pldnovani P_AP, zcela logickd je spoluprace s projekty KAP.
Povinna spoluprice s rostoucim mnozstvim dalSich projektt se ale v budoucnu pravdépodobné
stane spiSe formalni. Zapojeni do jakéhokoliv projektu pfindsi Skoldm nové piileZitosti, ale
zéaroven zvySuje i zatiZeni, kterému jsou Skoly a pedagogové jiZ nyni vystaveni. I v ptipad¢
spolupréice je proto nutné pocitat s tim, Ze aktéti ve vzdélavani jsou schopni reagovat pouze na
omezené mnozstvi moznosti.

3. Udrzitelnost

3.1. Jakym zpisobem se v MAP bude pokracovat?

Mistni akéni planovéani rozvoje vzdélavani nastavilo a stdle rozviji dlouhodoby proces
spoluprace aktérii v oblasti vzdélavani na mistni drovni v ORP Tébor. Jednim z hlavnich cili
MAP je vytvoreni a udrZeni funk¢niho partnerstvi mezi Skolami, zfizovateli a ostatnimi aktéry
ve vzdélavani a jejich vzdjemna spoluprace. Tento cil od pocatku MAP byl a stile je postupné
napliiovan prostiednictvim opakujicich se setkani jednotlivych aktéri (napt. Ridiciho vyboru,
pracovnich skupin, workshopl a semindfi, apod.), ktefi navazuji vzdjemné kontakty a maji
zéjem spolecné pldnovat a realizovat aktivity 1 po ukonceni projektu. Evaluace potvrdila velky
zajem Uucastnikl téchto setkdni pokracovat v realizaci projekti MAP. To je patrné napf. i ze
skutecnosti, zZe ackoliv v ramci MAP III jsou povinné pouze 4 pracovni skupiny, v ORP Téabor
se pravidelné setkava 10 dalSich skupin. O vlastni pracovni skupinu pak nové projevili zdjem
uditelé d&jepisu. Reditelé §kol pak pozaduiji ¢astéjsi setkavani na drovni celého ORP, piipadné
1 okresu (spolu s ORP Sobéslav).

Stejné zasadni je pro feditele Skol a pedagogy také pokracovani realizace aktivit naplanovanych
prostiednictvim ak¢nich plani — implementace MAP.

Proces mistniho akéniho planovani rozvoje vzdélavani bude ddle podporovan prostiednictvim
navaznych projektt MAP IV a MAP V. Tyto projekty budou navrZeny tak, aby stavély na
dosavadnich tspéSich a zkuSenostech ziskanych prostfednictvim MAP. Projekty MAP IV a
MAP V budou zahdjeny s cilem déle rozvijet a posilovat vzd€lavaci systém v regionu.
Respondenti vyjadrili presvédcent, Ze tyto projekty budou pokracovat v budovani udrzitelnych
partnerstvi a pfinesou dalSi pfinosy pro vzdé€lavani na mistni drovni. Evaluace identifikovala

tyto tfi hlavni oblasti zdjmu aktér ve vzdélavani:
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Komunikace a spoluprice: Spoluprdce mezi Skolami, zfizovateli, pedagogy, rodi¢i a dalSimi
subjekty md vyznamny vliv na dosaZeni cilt MAP. Skoly véii, Ze tato spoluprdce mé pozitivni
vliv rozvoj systému vzdélavani jako celku, tak na vysledky zaka. Chépou ji jako klicovy néstroj
pro dosahovani stanovenych cila.

Individudlni podpora zaka: Vyraznym motivem pro pokracoviani MAP v ndsledujicim obdobi
je potteba individudlni podpory zdkd. Diive byla tato podpora financovana z jinych zdroji
(NPO, OP VVV, apod.), ale s ukoncenim téchto programt se stala prioritou pro vétsinu skol.
Skoly jsou si védomy vlivu této individudlni podpory na dspéchy Zdkd a planuji hledat nové
zpusoby financovani a spoluprice, aby si udrzely kvalitni vzdélavani.

Kvalifikace pedagogl: Prohlubovani kvalifikace pedagogli je jednim z hlavnich cild.
Organizované DVPP a inovace pouZzivanych vyukovych metod jsou prostiedky, jak dosdhnout
tohoto cile. Skoly v&ii, ze kvalifikovani pedagogové maji zdsadni vliv na vysledky 74kt a
celkovou kvalitu vzdélavani

Finan¢ni zdroje: Pro udrzitelnost a uspésnost planit MAP je nezbytné zajistit dostatecné
finanéni prostfedky. Skoly pldnuji hledat nové zptsoby financovéni, aby udrzely kvalitu
vzdélavani. Finanéni podpora je klicovym faktorem pro dosahovéni stanovenych cili.

3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Diky udspéchiim a pozitivnhim vysledkiim akéniho pldnovani v tzemi byl mezi relevantnimi
aktéry projeven velky zdjem pokraCovat v procesu mistniho akéniho pldnovéani i naddle.
Zasadnim faktorem je proto financovani aktivit projektu. V soucasné dob¢ je proces MAP
zavisly na finan¢nich zdrojich z ESI fondi. Diskuse o diverzifikaci finan¢nich zdroju a hledani
alternativnich moznosti financovani projektovych aktivit nepfinesla Zadné realistické scéndre.
Jako nejrealistictéjSi se jevi zajiSténi financovéani spoluprdce a aktivit prostfednictvim
financovani z Opera¢niho programu Jan Amos Komensky v ramci navazujiciho projektu MAP
IVv.

Dalsim faktorem ovliviiujicim udrzitelnost MAP jsou lidské zdroje. Nékteré aktivity jsou
zavislé na konkrétnich osobach. Nedostatek nékterych odbornikli byl zdsadnim zpiisobem
limitujici jiz v realizovanych projektech. Ztrata kliCovych osobnosti nebo nedostate¢nd
motivace ke spoluprici by negativn€ ovlivnila udrzitelnost vystupii a aktivit MAP. Nicméné
lidé zapojeni v soucasné dob¢ do projektu projevili zdjem o pokra¢ovani spolupréace.

Je nutné bréat v tivahu také organizacni riziko. V piipad¢ pteruSeni kontinudlni spoluprice
organizacni struktury by mohlo dojit k poklesu angazovanosti nékterych osob a organizaci
v téchto strukturdch. Proto je tfeba, aby aktivity kontinudln¢ pokracovaly i v ptipad¢ vypadkl
financovani.
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Obecné je plan udrzitelnosti MAP v tzemi povazovdn za redlny a proveditelny. K této
evaluacni otdzce se vyjadiovali pfevazné ¢lenové realizacniho tymu a néktefi ¢lenové Ridiciho

vyboru. Ostatni respondenti se necitili kompetentni k odpovédi.

8. Doporuceni

Na zdklad¢ dikladné analyzy a vyhodnoceni jednotlivych evaluacnich otdzek jsou v této
kapitole shrnuta klicova doporuceni ziskand z celkového hodnoceni projektt MAP v ORP
Tabor.

Doporuceni jsou piispévkem k budoucimu pldnovani a fizeni projekti MAP. Jejich aplikace
povede k udrzitelnému posileni vzdélavaciho systému v izemi. Jsou koncipovana tak, aby
pomohla dosdhnout optimdlniho vyuziti finan¢nich, lidskych a materidlnich zdrojt s ohledem
na potieby a o¢ekavani dcastniki.

e Udrzeni funkéniho partnerstvi — jde o klicovy aspekt celého mistniho akcniho
planovéni. Je nutné kontinudlné udrZovat fungovani Ridicitho vyboru, pracovnich
skupin a viech platforem. Reditelé by mé&li mit moZnost pravidelné se setkdvat a sdilet
napady a priority. Je tieba zajistit, aby tato setkdni byla oteviend a inkluzivni pro
vSechny zainteresované aktéry.

» Zajisténi dostatku financi na realizaci akénich planti — samotné pldnovani, bez mozZnosti
nasledné realizace naplanovanych aktivit, povede k celkové frustraci vSech zapojenych
aktérii a k diskreditaci systému mistniho akéniho planovani.

* Organizace Skoleni, DVPP, workshopti a semindit — s cilem zvyS$it informovanost
aktérii ve vzdé€lavani. Tato Skoleni by méla pokryvat aktudlni témata ve vzdélavani,
nové metodiky a piistupy a mé€la by byt piistupnd vSem zainteresovanym subjektim

* Identifikace prekdzek a bariér branicich naplnéni cili — je dulezité identifikovat
piekdzky a bariéry, které brani naplnéni cilti projektti. Doporucuje se aktivné hledat
inovativni feSeni a zpiisoby, jak identifikované piekaZky prekondvat a dosdhnout
stanovenych cil.

* Pribézny monitoring kvality realizace — zahrnuje pravidelné hodnoceni pokroku a
dosazenych vysledkil projektu, stejn€ jako kontrolu dodrZovani stanovenych termini a
rozpoctu.

* Mcftitelné a konkrétni vystupy a dopady — vytvoreni jasnych a konkrétnich indikatort a
méfitelnych cila je klicové pro efektivni hodnoceni dopadl projekti.

* Podpora zapojeni vetejnosti a dotéenych aktéri — zapojeni vefejnosti a dotéenych stran
je pro udrzitelnost projektii MAP zcela nutné. Je vhodné i nadéle aktivné komunikovat
s vefejnosti a zapojovat ji do dal$iho rozvoje a fizeni MAP.
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» Zajisténi dlouhodobého financovani a udrzitelnosti MAP po skonceni financovani z
evropskych fondii — financovani je zdsadnim faktorem pro udrZeni dosazenych vysledkt
a ptinostu projektii MAP. Nyni je mozné plynule navdzat vyuZivanim evropskych
finan¢nich zdrojii z programového obdobi 2021-2027 prostfednictvim Opera¢niho
programu Jan Amos Komensky fizeného MSMT. Do budoucna je viak tieba hledat
dalsi finan¢ni zdroje.

W/
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