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Uvod

Zavérec€na evaluacni zprava shrnuje poznatky o naplfiovani cilG, implementaci a efektivité
projektu MAP IV v ORP Tabor. Projekt MAP IV byl zaméfen na podporu rozvoje moderniho
vzdélavani zalozeného na spoluprdci vSech zainteresovanych partnerd. Tato spoluprace byla
v projektové dokumentaci definovana jako klicovd podminka pro akceleraci vyuzivani
aktualnich edukacnich trend(. Projekt mél zajistit udrzitelny systém komunikace a kooperace
mezi partnery. Jednalo se o narocny strategicky tkol, nebot projekt v ramci ORP plsobi nejen
na instituce (MS, ZS a jejich zfizovatele), ale také na jednotlivé aktéry vzdélavaciho procesu.
Praveé jejich pristup, motivace a mira otevienosti v praxi rozhoduji o ucinnosti implementace.
Z tohoto dlvodu se evaluace nezaméruje pouze na nazory zfizovatell a vedeni Skol, ale obraci

se také na pedagogy, rodice a zaky.

Naplriovani cilt projektu MAP IV predstavuje komplikovany a komplexni tkol. Soucasny vyvoj
regionalniho Skolstvi je ovliviovan schopnosti vedeni Skol reagovat na dynamické zmény
v oblasti reformy vzdélavaci politiky Ceské republiky. Skoly musi zaroveri umét celit
nepfiznivym demografickym trendim i novym potfebam trhu prace. Kvalitni mapovani
a vyvhodnocovani rozvojovych potieb Skol proto predstavuje vyznamny nastroj pro zajisténi
efektivniho fizeni projektu a zaroven ma zdsadni vyznam pro planovani dalSiho projektového
rozvoje vzdélavani na regionalni Urovni (srov. Prlcha, 2019; Walterova, 2018). Zahrnuti
aktualnich potreb vzdélavatelli vznikajicich v pribéhu realizace projektu je rovnéz podminkou
efektivniho vyuZiti projektovych prostredkd. Cilem evaluace proto bylo nejen zmapovat stav
fizeni projektu a naplnovani dil¢ich cil(, ale také prinaset poznatky prognostického charakteru.
Evaluace méla za cil identifikovat klicové potfeby regiondlnich Skol v kontextu jejich
personalnich, materidlnich a organizacnich pozadavk(l a soucasné zachytit priklady dobré
praxe, které mohou slouzit jako inspirace pro ostatni vzdéldvaci instituce a pfispét
k udrzitelnosti vysledk( projektu v nasledujicim obdobi. Vedlejsim cilem evaluace bylo pro
potfeby rozvoje kvalitniho vzdélavani v ORP zdokumentovat konkrétni podnéty, které jsou

Skoly ve sledovaném regionu schopny aktualné nabidnout pro ucely sdileni a sitovani.



1 Manazerské shrnuti

1.1 Zhodnoceni zapojeni cili projektu MAP IV v ORP Tabor na aktualni
rozvojové trendy

Projekt MAP IV v ORP Tabor vytvafi prostor pro udrzitelné a dlouhodobé partnerstvi aktéru
Skolstvi a vzdélavani. Smysl takového partnerstvi, potazmo vyznam celého projektu pro ORP
Tabor, je v SirsSim kontextu zakotven v principu, ktery spattfuje zvySeni vzdélanostni, socialni i
ekonomické soudrinosti regionu v identifikaci a odstranovani bariér branicich rozvoji
vzdélavani. Ukazuje se totiz, Ze do oblasti regionalniho rozvoje moderniho vzdélavani
se v Ceské republice vyrazné promitaji regionalni i lokalni rozdily. Je obecnym faktem,
e kvalita vzdélavani v Ceské republice je nerovnomérnd, pricemz horsi vysledky jsou
charakteristické pro sever Cech, Karlovarsky kraj a nékteré &asti severni Moravy (Prokop et al.,
2021). Vyzkumna data PAQ Research (Dvorak & Prokop, 2021) naznacuji souvislosti mezi
socioekonomickou Urovni Zivota obyvatel v jednotlivych obcich s rozsifenou plsobnosti (tedy
ORP) a kvalitou Skolni edukace. V 72 % téchto obci koreluje socidlné-ekonomicka uroven
s dosahovanou Urovni vzdélavani, ale zaroven ve 14 % obci je navzdory negativni
socioekonomické situaci zjevna vyssi kvalita vzdélavani, nez je v danych podminkach
ocekavano. Socidlni a ekonomické podminky tedy nejsou vidy determinujicim faktorem
arozvoj kvality vzdélavani je mozny i pfi existenci objektivné nevyhodnych podminek.
DaleZitou roli napfiklad hrala schopnost projektového tymu i pracovnich skupin vytvorit

takové podminky, které vySe uvedené problémy ve skolach prekonaji.

Evaluovany projekt spravné predpoklada, ze podminkou regiondlniho rozvoje moderniho
vzdélavani je ddraz na transfer inovaci ve vzdélavani, Siteni znalosti a podporu regionalni
spoluprace. Obecné je vzdélavani a rozvoj lidskych zdroji i v odborné literature chapan jako
klicova investice (Blazek & Uhlit, 2011; Hrabankovd, 2011). Pro sprdvné nastaveni rozvojovych
opatreni v projektu je nezbytné identifikovat priciny disparit — napfiklad v oblasti vzdélavani
Casto jde o omezenou dostupnost kvalifikovanych pedagogl, o moZnost zajistit odbornou
podporu Skol nebo o institucionalni podporu ze strany zfizovatele — statu (Kutscherauer,
2011). Evaluace projektu se proto opird o analyzu potfeb a rozvojovych deficitl na zakladé
kombinace kvalitativnich a kvantitativnich indikatortd (srov. Faltova Leitmanova, 2012; Viturka

et al.,, 2005). Data ziskana v ramci evaluace a obsazena v dil¢ich evaluacnich zpravach



i v zavérecné zpravé mohou tedy slouzit nejen k dokladovani napliiovani cild projektu, ale také

k navrhu efektivnich opatfeni k odstranovani prekazek rozvoje

PFi vymezovani oblasti evaluace projektu se evaluacni aktivity zamérovaly na faktory, které
podle Dvoraka a Prokopa (2021) mohou pomoci prekondvat rozdily ve kvalité vzdélavani
v jednotlivych regionech i ORP. Na pfikladu pozitivnich outlierll uvadéji autofi nasledujici

parametry Uspésného rozvoje kvality vzdélavani:

- odhalovani problémU a rozvojovych potfeb vzdélavacich subjektl tam, kde jsou dopady
socioekonomické situace v obci na kvalitu vzdélavani markantni (analyza a reSeni situace

negativnich outlierd);

- vyuZivani a systematicky prenos best practice z obci, kde se navzdory negativnim
socioekonomickym podminkdm dafi kvalitu vzdéldvani udrZovat a rozvijet (transfer

konkrétnich pfikladd dobré praxe od pozitivnich outlier);

- tesSeni konkrétnich socioekonomickych faktord dopadajicich na vzdélavani zakd (napft.
podpora zakl z rodin ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi, feSeni situace zaku

s odliSnym materskym jazykem aj.).

V souhrnu lze tedy konstatovat, Ze projekt MAP IV byl koncipovdn a metodicky zaméren
na mechanismy, které mohou redlné prinaset benefity pro mistni rozvoj a Ize konstatovat jeho

prospésnost.

V souhrnu lze tedy konstatovat, Ze projekt MAP IV byl koncipovan a metodicky zaméren
na mechanismy, které mohou realné pfrinaset benefity pro mistni rozvoj a které potvrzuji jeho

prospésnost.

Cile akcniho planovani lze povazovat v této oblasti za splnéné. V projektu se pracovalo
s globdlnim cilem stanovenym poskytovatelem dotace. Pro vedeni Skol byly cile projektu
znamé, byly v souladu scili rozvoje sSkol a realizace projektu tak pfrispéla k naplhovani

koncepce rozvoje Skol dle Strategie 2030+.



1.2 Zhodnoceni fizeni projektu MAP IV v ORP Tabor

Projekt MAP IV vORP Tabor cili na zkvalitnéni vzdélavani v materskych, zakladnich
a zakladnich uméleckych Skolach a na prohloubeni spoluprace mezi relevantnimi subjekty
v regionu. Dopady projektu tedy sméfuji primarné na zakladni a materské skoly, ale také na
mistni komunity, subjekty a instituce spolupracujici se Skolami a podilejicimi se na zvysovani
kvality vzdélavani. Konkrétné na Uzemi ORP Tabor se nachdazi a do projektu se zapojilo 72
zakladnich a materskych Skol (z toho tfi zakladni umélecké skoly). V ORP se do aktivit projektu

nezafadila pouze jedna $kola (Waldorfska ZS v Ratibo¥skych Horach).

Projekt byl vytvoren jako nastroj k definovani potfreb a odhalovani potencialu v oblasti
predskolniho, zdkladniho, uméleckého a zdjmového vzdélavani. V dokumentech
i na webovych strankach projektu se hovofi o motivaci, ktera vedla k vytvoreni projektu. Je ji
potfeba vytvofit dlouhodobé fungujici ndstroj, ktery by idedlné umoznil komplexni feseni
problému Uzemi v oblasti Skolstvi a vzdélavani. Pro evaluaci projektu je klicové zmapovani
urovné a podob spoluprace subjektll v oblasti vzdélavani (ztizovatell a zastupcu skol, uciteld
a dalSich organizaci plsobicich v oblasti formalniho a neformalniho vzdélavani) a zaznamenani

indikator(, které naznacuji zlepseni kvality vzdélavani na tzemi ORP Tabor.

Realizatorem projektu je MAS LuzZnice, z. s., kterd pfi realizaci projektu dokazala efektivné
spolupracovat s MAS Krajina srdce, z. s a méstem Tabor. Byly ustanoveny formalni platformy

a realizovany aktivity, které garantovaly naplnéni cilG projektu. Jednalo se predevsim o:
« zaloZeni a fungovani projektovych tymu

Realizacni tym byl tvofen osmi experty, pozitivnim zjisténim je, Ze tym zahrnoval nejen fidici
manazerské a koordinacni pozice, ale také dva odborné garanty (pro oblast pedagogiky
a oblast vzdélavaci politiky). Realizacni tym pracoval pravidelné, vedl o svém jednani zapisy

a sledoval cile projektu.

Ridici vybor mél 21 €lend, pficemi sloZeni vyboru zahrnovalo reprezentanty viech typd
subjektd a instituci podilejicich se v ORP na rozvoji vzdélavani, a zaroven byli do néj zahrnuti
i zastupci instituci a sdruzeni mimo ORP, ktefi relevantnimi zkuSenostmi ovliviiovali
dosahovani cildl projektu. Ridici vybor zasedal pravidelng, o svych jedndanich vedl zapisy, které

byly bez zbytec¢ného prodleni zverejriovany na webovych strankach realizatora projektu.



Pracovni skupiny byly ustanoveny na tfech uUrovnich. Na urovni hlavnich témat, na Urovni
dil¢ich témat a na Uzemni Urovni. Pracovni skupiny pro hlavni (globalni) témata pracovaly pro
oblasti financovani, rovné pfilezitosti a inovativné pojaté byla pojaté pracovni skupiny pro
podporu modernich didaktickych forem, které vedou k rozvoji klicovych kompetenci. Dilci
témata se realizovala ve dvou specifickych oblastech, které se UuspéSné uplatnily

i v pfedchozich projektech:

- v oblasti podpory deficitné se rozvijejicich obor( vzdélavani (cizi jazyky, fyzika, matematika,
polytechnika, prirodopis, ¢tenafstvi a vyuka na 1. stupni ZS) scilem tyto dilezité obory

(pfedméty) didakticky inovovat a podporovat jejich efektivni vyu€ovani ve Skolach;

- v oblasti Skolnich druzin, Skolnich jidelen a vedeni skol s cilem vytvaret podminky pro rozvoj

danych oblasti.

Na drovni Uzemni pracovaly tfi skupiny. VSechny skupiny se pravidelné schazely, k dispozici

jsou zapisy z jejich jednani.
+ vyhledani mistnich lidra

V ramci projektu doslo k navazani spoluprace mezi odborniky zamérenymi na jednotliva
témata pracovnich skupin, a z pravidelnych jednani je ze zapis(i a zdznam0 patrné vyuzivani

jejich znalosti a potencidlu k naplfiovani cil( projektu.
» realizace neformalnich setkavani a vzdélavacich akci pro skoly a vefejnost

Vramci projektu MAP IV v ORP Tabor se realizovalo 11 workshopli pro pedagogické
pracovniky a dvé mentorska setkdnis cilem rozvijet leadership, 18 dilen pro rodice a verejnost,
39 projektovych dni pro zdky a 235 krouzku. Realizované aktivity smérovaly k tematickym
oblastem a pre/gramotnostem, které odpovidaly zaméreni pracovnich skupin a prioritam

projektu.
« zpracovani a realizace komunikacni strategie

V ramci realizace spolecné strategie informovani o aktivitach a vystupech projektu byly zfizeny
na strankach realizatora MAS LuZnice, z. s. sekce pro jednotlivé oblasti a pracovni skupiny
projektu. Zde jsou kdispozici jak strategické dokumenty, tak cile, zapisy a prehledy
realizovanych aktivit. Do komunikacni strategie byli zapojeni vSichni ¢lenové tymu i pracovnich

skupin, tedy zastupci vSech cilovych skupin projektu.



« prubézné vyhodnocovani pfinosti projektu

Vramci projektu byla stanovena, projedndna a schvalena evaluacni strategie. Evaluaci
zajistoval externi evaluator, ktery se Ucastnil vybranych aktivit fidiciho vyboru a pracovnich
skupin. Data z dil¢ich evaluacnich zprav slouzila k usmérniovani dalSich projektovych Cinnosti

i k vybéru aktivit pro Skoly (mapovani potifeb vedeni Skol, pedagogl).

Cile akéniho planovani Ize povaZovat v této oblasti za splnéné. Pracovni skupiny se podilely
na akénim planovani. Participativné byly pfipraveny akéni plany pro jednotlivé etapy Skolniho
roku i pro faze akéniho planovani. Aktualné je reSena otazka projektové podpory do roku 2028
s cilem zajistit udrzitelnost v tomto obdobi. V ramci evaluace probéhlo zjistovani potencialu
dalsiho pokraCovani zapocatych aktivit i bez dotovaného projektu, a to jak s ohledem
na moznosti vyuziti dalSich zdroji ¢i dotaci, tak s ohledem na potencial ORP (napfiklad
zmapovani prikladd dobré praxe skol ¢i vyhodnoceni zdjmu rodic zapojovat se do podpory

Skol konkrétnimi tématy, aktivitami).



2 Metodologie

2.1 Forma evaluace

Forma evaluace byla realizovéna jako smisen3, jednalo se o kooperaci externiho evaluatora
a realizacniho tymu. Evaluator sestavil plan evaluace tak, aby byly postupné zahrnuty vSechny
cilové skupiny i typy evaluacnich metod. Realiza¢ni tym poskytoval pribézné evaluatorovi data
o implementaci projektu a tykajici se jeho aktivit a zprostfedkovaval evaluatorovi moznost
pfimo kontaktovat cilové skupiny ¢i vyuZzivat komunikacni kanaly realizacniho tymu

k evaluacnim Setrenim.

Vramci projektu byly sestaveny dil¢i evaluaéni zpravy, které mély charakter obsahovy
i procesni, tedy sledovaly jak Ucelnost a nastaveni fungovani projektovych procesi, tak
podnéty a potfeby cilovych skupin, které se diky dil¢im evaluaénim zpravam dostavaly
k realizacnimu tymu a slouzily k planovani do budoucna. Zavére¢nd zprava ma charakter
procesni a hodnoti zpUsob fungovani projektu a zplsoby implementace podle obvyklych
kritérii MSMT (dle pfirucky OP JAK). Jednd se o ex post evaluaci zaloZzenou na souhrnném
hodnoceni aktivit vedoucich k ciliim projektu, hodnocené ve vztahu k jeho Gcelnosti, dopadim

a potencidlu udrzitelnosti.

2.2 Metodologie evaluacniho Setfeni

Pristup k ziskavani a zpracovani dat byl volen na zakladé smiSeného vyzkumného designu.

Vyuzivany byly postupy a metody kvantitativni i kvalitativni metodologie sbéru dat.
Sbér dat byl realizovan za vyuziti nasledujicich metod a technik:

- anketa (kratké dotazovani pro rodice a Zaky, byla zvolena v tisténé podobé a distribuovana
evaludtorem pfimo cilovym skupindm ve vybranych Skolach ORP Tabor. Anketa mapovala
vhimani Skolniho klimatu, potreby cilovych skupin a u rodic¢li také jejich ochotu zapojit

se do budouci spoluprace se skolou);

- dotaznik (online dotaznikova Setfeni v MS Forms pro ¢leny tym0 a pracovnich skupin,
pro management Skol a zastupce zfizovatele, elektronicka verze byla distribuovana

prostfednictvim ¢lenl realizacniho tymu; dotaznik mapoval predevsim vnimani nastaveni



projektovych procesl, potreby clenl tymO a prostor pro dalsSi podnéty a cile vietné

aspektl budouci udrzitelnosti);

- analyza desk-research dostupnych dokument( (evaluator vychdazel z dokumentace MAP,
analytickych podklad(, strategickych ramcd, implementacnich ¢asti ZoR, akénich pland,
vyrocnich zprdv vybranych Skol, vramci analyzy byla vybirana kvantifikovatelna data
vyuzZitelnd pro zhodnoceni implementace cili projektu, cinnosti pracovnich skupin
i projektového tymu; analyza dokumentl predstavuje souhrnné zhodnoceni dokument(
vytvorenych v priibéhu mistniho akéniho planovaniv projektu MAP IV ORP Tabor, pficemz tato

metoda umoznuje sledovat i Casové hledisko vyvoje planovani);

- individudini Fizené rozhovory (Ffizené rozhovory byly realizovany s fediteli/feditelkami ZS
a MS, s jednotlivymi pedagogy a se zastupci zfizovatele, okruhy rozhovoru se tykaly nejvétsich
pozitivnich zmén ve Skole v letech realizace projektu MAP IV, obecnéjsich a dlouhodobéjsich
pfinosi MAP pro naplnovani koncepce rozvoje skoly, vyuzivani poznatk( ziskanych diky
zapojeni do MAP v podminkach Skolniho managementu a Skolni edukace, pohledd na naplnéni
cild mistniho akéniho planovani, vyjadreni se k tomu, co pomahalo v naplnovani cil(, a naopak,
k pfekdzkdm v naplfiovani cile, preferovanym komunikacnim kandldm v rdmci projektu, ¢asové

zatézi a narocnosti fungovani v projektu a podnétdm do dalsi faze akéniho planovani);

- vedeni skupinového rozhovoru v ramci focusnich skupin s vyuZzitim zpracovani dat ve formé
myslenkové mapy, pisemného vystupu z brainstormingu technikou vyloZeni karet (skupinové
rozhovory byly uréeny pro vedeni Skol, pedagogické pracovniky, cilem bylo zmapovat potieby
subjektl, ale také priklady dobré praxe, které jsou Skoly schopny nabizet ostatnim
v budoucnosti a ve vztahu k udrzitelnosti projektu; participanti se vyjadrovali ke tfem otazkam
— knaléhavosti problému, které musi vzdéldvaci subjekty v ORP feSit, k jiz vyfeSenym
problémdm a k potencialu, ktery skoly nabizeji i ostatnim k jejich rozvoji jako priklady dobré

praxe).
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3 Evaluacni zjisténi

3.1 Evaluacni zjisténi ve vztahu k obecnym evalua¢nim kategoriim

3.1.1 Hledisko ucelnosti

Evaluacni otazky pro tuto oblast:
1) Do jaké miry se v ORP Tdbor podafilo dosahnout hlavnich i dil¢ich cili MAP?
2) Co v dosazeni téchto cild branilo nebo jim naopak pomahalo?

V ramci ucelnosti bylo vyhodnocovano, do jaké miry se podaftilo dosahnout vytycenych cild,

jakym pfekazkam bylo nutno Celit a jak se s nimi realizacni tym vyporadaval.

Cile MAP rezonovaly s aktualnimi cili reformy vzdélavani v Ceské republice (Strategie 2030+)
a odpovidaly i ukollim, které stale stoji pred managementem materskych i zakladnich skol.
Strategie 2030+ se dostava do implementacni faze — skoly pilotuji vzorové skolni vzdélavaci
programy, vytvareji nové vize $koly v duchu zmény vzdélavaci politiky MSMT i CSI (model
kvalitni Skoly). V evaluaci se ukazalo, Ze projekt napomaha Skolam v ramci jednotlivych cilQ
i témat pracovnich skupin reagovat presnéji na oblasti, se kterymi se vzdélavatelé aktudlné
museji vyrovnavat. Zajem skol o participaci na projektu se ukazal mimo jiné také v narGstu
poCtu akci, které se vramci projektu ve Skolach realizovaly. Napriklad pocet vykazanych
krouzkl v oblasti rozvoje ¢tenarské pre/gramotnosti stoupl ze tfi v prvni etapé projektu na 25
v dalSi a 32 v posledni etapé projektu (zdroj 1., 2. a 3. ZoR), pficemZ podobnou gradaci

nalezneme u vSech dalSich akci (krouzkd, workshop aj.).

Z vySe uvedeného poznatku je patrné, Ze Cinnosti pracovnich skupin napliiovaly cile MAP.
Pracovni skupiny iniciovaly workshopy, diskusni setkani, didaktické panely ve skolach, setkani
s odborniky, Skoleni pro pedagogy i velmi Uspésné spolecné dilny pro rodice, déti a pedagogy.
Pozitivné prekvapivy byl velky Gspéch spole¢nych dilen rodi¢l, zaka ZS/déti v MS s pedagogy,
ktery ukazal cestu k propojovani vzdélavatell s détmi a rodi¢ovskou verejnosti s dopadem na
stovky zapojenych osob (realizovdno bylo 18 dilen s Ucasti 2 410 osob, tedy primérné 134

osobami na akci).

Vétsina rediteld/feditelek MS a Z8, ZUS uvedla, Ze aktivity MAP byly p¥inosné pro naplfiovani

koncepce rozvoje $koly. Reditelé kol v individudlnich rozhovorech uvadéli, e znaji cile
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akéniho planovani, fungovani v tymech ¢i zapojeni skoly do projektu povazovali za vyznamné

a o naplrovani cila projektu hovofili pozitivné.
Co v dosazeni cili pomahalo:
¢ Ochota skol a pedagogl vzajemné sdilet, spolupracovat a otevfit se novym poznatkim.

Realizace setkani ve Skolach, pfi nichz se ucitelé mohli setkat s kolegy z jinych skol a ziskat

inspiraci pro vlastni pedagogickou praxi.

Cinnosti pracovnich skupin zaméFené na aktualni témata modernizace vzdélavani v ORP.
Podpora ze strany realizacniho tymu.

Vyuziti pfirozenych partnerstvi v regionu.

Tvorba inspirativnich material(i, ndpady na pomucky pro Skoly, vyuziti odbornika pro podporu
Co v dosazeni cild branilo:

« Cas a vieobecné pretizeni Feditel(i/Feditelek $kol, pedagogt, persondlni krize ve kole.

Moznosti ve velké pracovni zatézi béhem skolniho roku dotahovat do konce planované akce —
predevsim setkdvani pedagogl z rlznych Skol v ramci rodicich se center kolegidlni podpory

ve Skolach se ukazalo jako organizacné slozité.

Problém se zastupitelnosti v pfipadé malych skol. Pro malé Skoly nékdy nevhodné nastaveny

Cas projektovych aktivit, obtiZzné suplovani pfi ucasti kolegl na akcich.

Zapojeni ucitell do dalSich projekt(i a administrativa poZadovana po Skolach (nikoliv v rdmci
projektu, ale obecné), pficemz ne vidy bylo jasné, zjakych projektl vychazeji akce

organizované skolou.
PFilidna specifi¢nost nékterych $kol, otazka malotfidnich kol, soukromych ZS aj.
Evaluacni zjisténi:

Cild mistniho akéniho planovani v oblasti i¢elnosti aktivit a realizovanych ¢innosti tak, jak byly

vytyCeny ze strany poskytovatele dotace, se podafilo dosahnout.
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3.1.2 Hledisko dopadt projektu

Evaluacni otazky pro tuto oblast:
1) Co se zménilo diky akénimu planovani v ORP Tabor?
2) Co akeni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v tzemi?

Evaluace doklada, Ze projekt sméroval po celou dobu svého trvani k naplfiovani vzdélavacich
a rozvojovych potfeb zapojenych cilovych skupin. Markantni pozitivni dopad evaluace
zachytila predeviim u cilové skupiny Feditel(i/feditelek MS/ZS a pedagogt. Evaluace dolozila
snahu vyuZzivat rozvojovy potencial projektu pro zkvalitnéni vzdélavani v jednotlivych Skolach,
pri které byly vyhodnocovany potreby pedagogt, zaka i rodicll, pficemzZ nadale existuje snaha

evidovat a ddle rozvijet a preddavat priklady dobré praxe v ORP.

Evaluacni Setfeni mezi vedenim sSkol v ORP Tabor, do néhoz byli zapojeni reditelé/reditelky
MS/Z5/2US viech $kol v ORP Tabor, pfineslo zachyceni nasledujicich pozitivnich dopad

projektu:

- diky aktivitam projektu (pracovnich skupin) se dafilo pfipravit a predavat rodi¢lm
i pedagogim aktudini informace o organizacnich otdzkach vrdmci pfipravované politiky,
napriklad otazky eliminace velkého poctu odkladid skolni dochazky, feSeni zmén v hodnoceni

7akd na 1. stupni ZS a jiné aktudlni vyzvy reformy $kol dle implementace Strategie 2030+;

- podarilo se organizovat propojovani Skol a zajistit preddvani zkusSenosti o podobach
a zplUsobech realizace novych opatfeni a inovativnich pristupl v praxi (sdileny byly priklady
dobré praxe v oblasti zapist na zakladnich Skolach, postupy, jak propojovat skoly, jak vyuzivat

moznosti zastupcl Skol i rodicl navstivit Skoly s dobrou praxi);

- podarilo se iniciovat vznik readlnych moZnosti spolupriace a propojovani skol v oblasti
projektové podpory — dafilo se iniciovat vytvoreni zakladu sité vzajemné, kolegialni profesni
podpory skol a vzdjemného uceni pedagogl s cilem zintenzivnit pfenos modernich trendu

ve vzdélavani do vyuky;

- Uspésné a s pozitivni odezvou se dafilo realizovat odbornd setkani, seminare, workshopy
zamérené na zkusSenosti s proménami obsahu sSkolniho vzdélavani (po revizi RVP a tvorbé

modelovych SVP) a na sdileni spoleénych hodnot, podle kterych je Strategie 2030+
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koncipovana, a to jak pro pedagogy, tak i pro rodice, pficemz pocet organizovanych akci v ¢ase
rostl.

Evaluace dopadU projektu z hlediska ¢lent pracovnich skupin a mistnich lidr( (ni=45) pfinesla
velmi pozitivni dopady. Participanti Setfeni se vyjadrovali k otdzkdam v dotazniku se Skalou
od 1 —Zddny pfinos, po 5— velmi vyrazny prinos. Vynatek z konkrétnich vysledku dil¢i evaluace
naznacuje pozitivni dopady projektu predevsim v oblasti sdileni zkuSenosti a inspirace
ze spoleCnych setkavani, dale v oblasti rozvoje spoluprace mezi Skolami a pfi ziskavani
kontaktd a doporuceni na odborniky, ktefi mohou vregionu skolam pfinaset aktualni
a dllezité poznatky. Rezervy vidéli respondenti v preddvani konkrétnich metod a technik
vyuky a v moznostech prakticky organizovat vzdélavaci aktivity v konkrétnich Skolach.
Evaluacni zjisténi:

Cild mistniho akéniho planovani v oblasti dopadi projektu tak, jak byly vytyéeny ze strany

poskytovatele dotace, se podafilo dosahnout.

3.1.3 Hledisko udrzitelnosti

Evaluacni otazky pro tuto oblast:

1) Jaké aktivity maji potencial dal udrzitelné fungovat?
2) Je plan udrzitelnosti realisticky?

Evaluacni data prinaseji informace také ve trech oblastech vyuZitelnych pro udrzitelnost a dalsi
strategické planovani budouci projektové podpory v ORP Tabor. Data lze tfidit do téchto

oblasti:

a) aktudlni problémy a potieby, které je nutné resit jesté v prlbéhu projektu a v kratkodobém

horizontu po jeho skonéeni (2025, 2026);

b) stfednédobé problémy a potieby, které je nutné vyresit ve stfednédobém horizontu

(do 2028);
c) priklady dobré praxe, které je mozné vyuzit bezprostifedné k udrzitelnosti vysledk( projektu.

V téchto oblastech byly identifikovany spole¢né kategorie, do nichz byly pfibuzné pojmy

sdruzovany.
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Ad a) Oblast aktudlnich problém( a potreb Skol, které je nutné resit jesté v pribéhu projektu

a v kratkodobém horizontu po jeho skonceni (2025, 2026).

Jedna se o personadlni a poradenské potreby, které, pokud nebudou feseny, ohrozi vysledky
projektu a budou brzdou rozvoje modernizace vzdélavani v ORP Tabor v letech po skonceni

projektu. Jedna se o ndsledujici oblasti:
- kategorie personalniho zajisténi skolniho poradenského pracovisté

Dominantni oblasti, ktera pretrvava k reSeni i do dalSiho obdobi, jsou problémy se zajisténim
odbornych pedagogickych a psychologickych pozic vramci tzv. Skolniho poradenského
pracovisté. V ném ma skola sdruzovat ucitele se specializa¢nim vzdélanim (vychovny poradce,
metodik Skolni prevence, provazejici a uvadéjici ucitel) s dalSimi odbornymi profesemi (Skolni
psycholog, Skolni specialni pedagog, socidlni pedagog). Jejich soucinnost je jednou z podminek
fungujici inkluze. Aktualni legislativni Uprava sice Skoldm s urcitym vy$sim poctem zak( prinasi
moznost dané specialisty ndrokovat, avsak na trhu prace dlouhodobé takovito pracovnici
chybé&ji. Reeni situace je v Uizké kooperaci se vzdélavateli pfislu$nych odborniké (pedagogické
¢i filozofické fakulty), ale také v systematickém tlaku na MSMT, aby motivaéné podporovalo
absolventy lukrativnich obor( (psycholog, logoped) k nastupu do Skolské praxe. Evaluace
naznacila, Ze Skoldm v regionu se nedafi tyto pozice obsazovat, nikoli z ddvodu nedostatku

financi, ale pfedevsim kvali nedostatku expert(i na regionalnim trhu prace.
- kategorie personalniho zajisténi pedagogl nékterych specializaci

Pfes ujisfovani MSMT, Ze situace spodporou narlstu absolvent(l ucitelskych programi
v deficitnich aprobacich je feSena (napf. zavedenim tzv. kontraktového vzdéldvani fakultam
Ci podpora ,rekvalifikace” absolventl neuditelskych programG v doplnkovém studiu
pedagogiky aj.) se stdle zfetelnéji ukazuje perspektiva prohlubujici se personalni krize
v regionalnim skolstvi. Za velky problém participanti evaluace oznacovali predevsim ziskavani
ucitelli se specializaénim zamérenim na pfirodovédné obory a informatiku. V regionech,
na rozdil od center, chybéji také vyucujici cizich jazykd a lektofi — rodili mluvéi. Tento trend
odpovida dlouhodobé popisovanym problémUm na trhu prace ve Skolstvi (Strakova & Vesely,

2020).

- kategorie podpory skol

15



Participanti Setfeni vyjadrovali potfebu udrzovat a dal zkvalitiovat komunikaci se zfizovatelem
Skoly, coZ jsou ve vétsiné pripadd mésto Tabor a obce v ORP. Objevovala se potreba kvalitnich
pravnich a ekonomickych konzultaci, které by skolam pomadhaly fesit aktualni problémy.
Z podnétl zachycenych evaluaci je patrny negativni dopad radikalni (v evropském kontextu)
decentralizace tizeni kol v Ceské republice, kdy Fada odbornych kompetenci (ekonomické,

spravni a pravni rozhodovani) spada na bedra manazera skoly.

Ad b) Strednédobé problémy a potreby, které je nutné vyresit ve stfednédobém horizontu

(do 2028)

Jednd se o persondlni a poradenské potreby, které budou Skoly potiebovat zajistit v ¢asovém
obdobi dvou, tfi let tak, aby mohly byt napliovany jak cile projektu MAP IV, tak zasady
Strategie 2030+.

- kategorie personalniho zajisténi tymu Skoly

Stejné jako v predchozi oblasti se v rdmci evaluace ukazuje, Ze v horizontu dvou az tfi let je
persondlni zajisténi Skolnich tymu nejvétsim problémem regionalnich Skol. Souvisi to s tim, Ze
fada specializovanych pozic ve Skolnich poradenskych pracovistich, tedy v poradenském
systému uvnitf Skoly, je obsazovdna na zakladé kratkodobych kontraktl honorovanych
z riznych rozvojovych projekta. S jejich ukonéovanim tedy i ty Skoly, pro které neni personalni
otdzka aktualnim problémem, citi v blizkém horizontu jednoho aZi dvou let nejistotu

pfi udrzeni a dalSim zajisténi pozice skolniho psychologa ¢i speciadlniho pedagoga.
- kategorie podpory a spoluprace

V perspektivnim horizontu participanti vyjadfovali potfebu udrzeni podporujici sité, ktera
zaCala vramci MAP IV Uspésné fungovat. V této siti by si Skoly dal navzajem predavaly
konkrétni inspiraci, tipy a rady pro metodické zajisténi kvalitni vyuky. Evaluace naznacila,
Ze chybi jistota, Ze tato platforma pro ziskavani kvalitnich informaci ze specifickych oblasti
bude udriena. Vzhledem ktomu, Ze ucastnici této casti evaluace byli na pozicich
managementu Skoly, napln sité vidéli napriklad v oblastech predavani zkusSenosti
s fundraisingem, kvalitnim vzdélavani tym( Skoly ¢i kontaktl na osvédcené odborniky
a poradce. Z tohoto aspektu evaluacniho Setteni Ize ¢astecné usuzovat na to, Ze participanti
nevyuzivaji nebo nemaji informace o vyuzivani jiz existujicich poradenskych sitich mimo MAP

IV (napf. v rdamci NPI).
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- kategorie dalSiho vzdélavani

Rada $kol uvedla v evaluaci potfebu udriet i po skonéeni projektu systematickou podporu
dalsiho vzdélavani uciteld s dlirazem na metody prace s heterogennimi kolektivy, rozvoj

inkluzivnich pfistuptd a moderni formy vzdélavani.
Ad c) Priklady dobré praxe, které je mozné vyuZit ihned k udrZitelnosti vysledki projektu

V ramci evaluace se podafrilo ziskat 23 odpovédi skol ze zapojenych 25 participantl, tedy
vétsina (92 %) je ochotna prezentovat nejen své problémy, ale téz uspéchy a nabidnout je
ostatnim jako priklady dobré praxe. Objevuje se tak potencial, ktery po skonceni projektu
umozni redlné a konkrétni pokraCovani aktivit smérujicich k modernizaci vzdélavani

a k propojovani skol.
Pozitivni vysledky reprezentovaly nasledujici kategorie:
- know-how v oblasti nastaveného, fungujiciho systému interniho vzdélavani ucitel(;

- priklady dobré praxe v oblasti aktivniho ptistupu k pedagogické praci se smiSenymi tfidnimi
kolektivy,

- prenos zkuSenosti zorganizovani sdileni zkuSenosti prostfednictvim neformalnich

regionalnich setkani pedagogt.

V této casti evaluace se odhalil velky potencidl v ORP Tabor do budoucna. Vyzkumné je
prokazano, Zze ochota sdilet osvédcené postupy byla vyraznym indikatorem rozvojové zralosti
jednotlivych instituci a signdlem jejich potencialu pro tvorbu regionalnich siti spoluprace (Janik

& Knecht, 2021).

3.2 Evaluace projektu ve vztahu k cilovym skupindam

3.2.1 Evaluace dopadu projektu na cilovou skupinu projektového tymu, zastupct zfizovatele
a pracovnich skupin, rodi¢a a Zzakua

Evaluace zachytila efektivitu manazZerskych a tymovych aspekt( fizeni projektu a popsala,

Ze vnimani casové narocnosti bylo hodnoceno jako adekvatni, nikoli pfilis zatézujici.
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Projektové fizeni umoznuje efektivné stanovovat potrebnost aktivit, v jednani tymu je patrna
snaha pfinaset navrhy na zvySeni ¢i sniZzeni nékterych typ( cinnosti projektového tymu.
Ve vztahu k obsahu projektovych aktivit je dolozZitelné priibéZné mapovani potieby dalSich
témat rozvoje projektu a sledovani fungovani tymové spoluprace, tym ve vztahu

k zfizovatellm identifikuje potencidlni oblasti pro zlepSeni ¢innosti.

Priklady zmapovanych dopadi na cilovou skupinu ¢len( pracovnich skupin a realiza¢niho tymu

projektu.

1) Projekt mél dosud vyznamny efekt v oblasti vytvoren informacni platformy pro cilovou
skupinu. Moznost ziskavat informace o aktivitach a planech skupiny velmi pozitivné hodnoti

45 %, spise pozitivné hodnoti 47,5 %.

2) Pozitivné je dale hodnocena oblast sdileni zkuSenosti a ziskavani inspirace ze setkdvani
s Cleny tymu a pracovnich skupin, kdy 65,9 % respondentld hodnoti oblast velmi pozitivné

a 36,6 % spise pozitivné.

3) Dopady v oblasti rozvoje regionalni spoluprace napf. mezi Skolami a dalSimi organizacemi

vhnima velmi pozitivné 46,3 % a spise pozitivné 36,5 % respondent(.

4) Méné vyrazny dopad ma projekt na transfer konkrétnich metod a postupl pfimo
vyuzitelnych v praci cilové skupiny. Velmi pozitivné dopad hodnoti 43,9 % respondent(, nizky

dopad vnima 14,7 % respondent.

5) Dopad v oblasti zintenzivnéni realizace vzdélavacich aktivit ve Skolach neni také tak vyrazny.

Velmi pozitivné jej hodnotilo 36,3 % respondentu.

3.2.2 Priklady dopadi projektu ve vztahu k vybrané cilové skupiné feditelli/fFeditelek,
pedagogti Z8§ MS a zastupct rodict a zaka

Evaluace doklada, Zze projekt sméfruje k napliovani vzdélavacich a rozvojovych potreb cilové
skupiny, je zfejma snaha vyuZivat rozvojovy potencial projektu, priibéZzné se vyhodnocuji
potieby pedagogl, zakl i rodi¢l a existuje snaha evidovat a déle rozvijet a predavat priklady

dobré praxe v ORP Tabor.

Mezi zmapované potieby cilové skupiny, které pomohly v prvni etapé cilit aktivity projektu,

patfily:
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- dafi se pripravovat a predavat rodi¢im i pedagogim aktualni informace o organizacnich

otazkach v ramci pripravované politiky eliminace velkého poctu odklad( skolni dochazky;

- podafilo se organizovat propojovani Skol a zajistit preddvani zkusSenosti o podobach
a zpUsobech realizace (napriklad priklady dobré praxe v oblasti zapisd na zakladnich skolach,
postupy, jak propojovat Skoly, jak vyuZivat moznosti zastupct Skol i rodic¢d navstivit Skoly

s dobrou praxi);

- dafi se hledat moznosti spoluprace a propojovani Skol v oblasti projektové podpory —

podafilo se iniciovat sit profesni podpory a vzajemného uceni;

- Uspésné a s pozitivni odezvou se realizuji setkani, seminare a workshopy ke zkusenostem
s proménami obsahu skolniho vzdélavani (po revizi RVP) a se sdilenim spole¢nych hodnot,

podle kterych je Strategie 2030+ koncipovana, a to jak pro pedagogy, tak i pro rodice.

Pojmenované pozitivni dopady projektu byly vyjadifovany formou jiz vyfeSenych oblasti, které

zaroven subjekty nabizeji jako rozvojové pro dalsi partnery v ORP.

- v ORP pedagogové aktivné nabizeji pozitivni zkuSenosti s personalnim zajisténim skoly
a vyuky (napf. zajisténi rodilého mluvciho, postupy pfi utvareni spolupracujiciho tymu ve skole
aj.);

- v ORP vedeni skol predava pozitivni zkuSenosti se zajisténim vzdélavani pedagogického sboru
(napk. utvareni klimatu $koly, krouzky nad ramec SVP, spolupréce s 74ky a rodi¢i — komunitni

prozivani skoly, vytvarné dilny s rodici;

- v ORP Tabor rodi¢ovskd verejnost pozitivné hodnoti pfiklady dobré praxe pfi zajistovani
modernich u¢eben a zazemi Skol (napf. pfirodni zahrada a jeji vyuZiti aj.) a predevsim ocenuje

pocet krouzkd, které Skoly nabizeji.

- Evaluace pohledu rodicovské verejnosti zahrnula také snahu zmapovat ochotu této cilové
skupiny zapojit se do spoluprace se skolou. Podpofit Skolu je ochotno zhruba 20 %
respondentl — rodic¢t zakl (ni=60), pficemz s vékem ditéte ochota vyrazné klesa. Na prvnim
stupni snahu néjak konkrétné skolu podpofit vyjadfilo témér 30 % respondentl (ni=22),

na druhém stupni je pak zajem mizivy. Mezi nabizené typy podpory patfrily:
- zajisténi krouzku, exkurzi, kurz(;
- pomoc skole pfi zajistovani rlznych blize nespecifikovanych akci;

19



- zajisténi financi na konkrétni potreby skoly (vybaveni kuchynky, hracky, nebo jen obecné

zajisténi financi), pfipadné pomoc se zajisténim dotace;

- specifickd podpora — kolegidlni hospitace, pomoc s uspofdadanim jarmarku s prodejem

zakovskych vyrobkU aj.

- Evaluace pohled( Zaki na vyucovani, klima ve Skole a moznost ziskat poradenskou podporu
ve $kole. Zaci klima $kol vnimaji pozitivné &i spise pozitivné, zajimavé pro budouci planovani
jsou zkuSenosti s podporou pfi feSeni problém( ze strany uditell, dalSich odbornik(
Ci spoluzakl (Zakovské samospravy, patronat starSich zaki nad mladsimi aj.). Ve shodé
i s odhalenymi potifebami Skol v oblasti zajisténi odbornikd do Skolniho poradenského
pracovisté Zaci (ni= 70) vnimaji dostupnost poradenstvi spiSe primérné (31 % zakl)
¢i podprimérné (36 % zak(). Na druhou stranu oporu vidi v tfidnim uciteli a v tfidnickych
hodinach, které se ukazuji jako dilezitd platforma pro vedeni poradenstvi a podpory tfidnim
kolektivim (51 % vnima tento aspekt Zivota Skoly jako vyborny nebo velmi dobry prostredek
pro reSeni svych problém(). Tematika ttidnictvi a vedeni tfidnich hodin je proto dllezité téma

pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika.
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4 Evaluacni doporuceni ve vztahu k rozvojovym potrebam
vzdélavateli

1) Evaluace rozvojovych potireb predstavuje systematicky proces identifikace, analyzy
a prioritizace oblasti vyZzadujicich zménu nebo zlepsSeni. Efektivni management rozvoje skol
vyZaduje nejen presnou diagnostiku potreb (personalnich, odbornych, materialnich), ale také
participaci vSech relevantnich aktérd — vedeni Skoly, ucitel(, rodi¢t a SirsSi komunity. Klicové je
také vytvareni prostoru pro sdileni dobré praxe a utvareni siti mezi Skolami, coz napomaha
Sifeni inovaci i Uspésnych rfeseni (Janik & Knecht, 2021). V tomto sméru projekt MAP IV v ORP

Tdbor naplnil své cile a doséhl méritelnych vysledkt v souladu s intencemi zadavatele.

2) Problematika networkingu $kol, pedagog@ a odbornik(i na vzdélavani je v Ceské republice
feSena dlouhodobé. Presto jiz vytvorené a realné existujici sité nemaji stale dostatecnou
podporu ¢i chybi marketing propaguijici jejich potencial. Napfiklad sit pedagogt a odbornikd
na vzdélavani Edusit (Narodni pedagogicky institut, 2020) prezentovala v roce 2020 cil propojit
do konce roku 250 odbornik(i ochotnych intervenovat ve vsech regionech ¢eské republiky v 11
tematickych oblastech. O rok pozdéji webové stranky zastfeSujiciho subjektu (Narodni
pedagogicky institut), uvadéji dosazeni 210 registrovanych odbornikl (Narodni pedagogicky
institut, 2021) a obdobny pocet expertl ochotnych se sitovat je k dispozici na webovych
strankach i nyni (Narodni pedagogicky institut, 2025). Evaluace v tomto sméru odhalila,
Ze se v ramci ORP Tabor na jednu stranu dafi iniciovat vznik profesnich siti a naplnit parametry
projektu MAP IV, na druhou stranu je velmi téZké sité udrZovat a ddl podporovat jejich rist.

Hledani dalsich oblasti podpory siti i po skonéeni projektu bude dudlezitym ukolem v ORP.

3) Mezi klicovymi faktory podporujicimi existenci arozvoj siti, patfi predevsim kvalitni
management Skoly podporujici dalsi vzdélavani pedagogl a vytvarejici bezpecné prostredi
pro jejich profesni rlst. Vtomto sméru upozornuji Prazdk a Dvordk (2022) na to, Ze Ceské
Skolstvi, které je charakteristické vysokou mirou decentralizace, zahlcuje vedeni skol
naddimenzovanou administrativou a vede k narlstu rozdild ve vzdélavani v jednotlivych
Skolach i regionech. Reseni se pak nabizi vrozvoji tzv. stiedniho ¢lanku ve vzdélavani,
kde se mezi Ukoly tohoto statem zfizeného institutu hovoti také o podpofre sitovani (Vesely,
2021). Evaluace v této oblasti poukdzala na potfebu prohlubovat poradenskou a konzultacni

vazbu mezi managementem Skol a zrizovateli, kdy diky zprostiedkovdni profesiondiniho
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poradenstvi naristd sSance na rozvoj pozice reditele/reditelky jako pedagogického leadera

Skoly dle Strategie 2030+.

4) Jak bylo jiz naznaceno, v decentralizované Skolské spravé je ziejmé, Ze i pfistupy
ve Skolském managementu budou zdlrazriovat vyznam autonomie Skol, budou se opirat
o vyuzivani plné kapacity managementu Skol a na participaci celé komunity na fizeni kvality
vzdélavacich procesud. Vyzkumy ukazuji, Ze kvalitni leadership na drovni skoly (nikoli pouze
feditele, ale i SirsSiho vedeni) vede k lepSim vzdélavacim vysledkiim a zvySuje schopnost Skoly
adaptovat se na meénici se pozadavky. Teorie zmény v oblasti Skolského managementu
akcentuji potfebu efektivniho hospodareni s lidskymi, financnimi i hmotnymi zdroji, vytvareni
podporujiciho a bezpecného prostredi a etablovani mechanismld pro participaci
a odpovédnost (World Bank, 2018). Evaluace v tomto sméru odhalila disproporce v zajistovani
kvality Skolnich sbort a Skolnich poradenskych pracovist. Persondini krize hrozici v oblasti
deficitnich aprobaci a profesi miZe narusit vysledky velmi intenzivné podporovaného

vzdéldavdni v pre/gramotnostech dosud podporovanych projektem.
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5 Resumé a doporuceni

Prezentovana evaluacni zjisténi potvrzuji, Ze regionalni Skolstvi v ORP Tabor celi podobnym
vyzvam jako vzdéldvaci instituce v jinych ¢astech Ceské republiky — krize hrozi zejména
v oblasti persondlniho zabezpeceni a profesniho ristu pedagogickych pracovnik(i. Regiony Ize
oznacit za aktualné i perspektivné rizikové, pokud jde o zajistovani skolnich psychologl
a specialnich pedagogt, ale téz kvalifikovanych pedagogli do Skol. Soucasné vsak evaluace
odhalila znacny potencial spoluprace mezi skolami, ktery mlzZe byt vhodné vyuZit v ramci

regionalnich rozvojovych strategii a projektt (OECD, 2019).

Z pohledu regionalniho vzdélavaciho managementu predstavuji vysledky uzitecny podklad
pro planovani podplrnych opattenia pro formulaci regionalnich rozvojovych plant a projekta.
Evaluace rozvojovych potfeb tak nabyva na vyznamu nejen jako diagnosticky, ale také jako

motivacni a kooperacni nastroj pro fizeni dalsiho rozvoje vzdéldvacich instituci.

Evaluace ukazala aktualni i perspektivni potfeby Skol v ORP Tabor a potvrdila, Ze mapovani
rozvojovych potreb je nezbytnym predpokladem pro efektivni zvySovani kvality regionalniho
Skolstvi. Klicovou oblasti zUstava podpora odborného persondlu a rozvoj profesnich
kompetenci ucitell. Priklady dobré praxe pfispivaji ke sdileni zkusenosti a posiluji sitovou
spolupraci skol, kterda mQze vyznamné zvysit adaptabilitu vzdélavaciho systému na meénici
se spoleCenské a ekonomické podminky. SkeptictéjSi hodnoceni se objevovalo v oblasti
predavani konkrétnich tiptd ¢i doporuceni na odborniky a konkrétni pedagogické postupy
v praxi. Naznacuje se tak, Ze vytvorena sit kontaktd v rdmci projektu potfebuje vybudovani
konkrétni platformy, ktera by umoznovala snadné reagovani na priklady dobré praxe a jejich
systematické zaznamendavani do prehledného a aktudlniho prostiedi (napf. vramci
elektronické platformy ¢i webovych stranek projektu). V evaluaci se do budoucna jevi
jako problematické ziskavat nazory rodicli a obecné verejnosti, protoze se tato cilova skupina
do evaluace nezapojuje a reaguje prevazné jen na vyrazné, pozitivné vnimané uspéchy skol
(krouzky pro rodice a déti, komunitni Skola, vybaveni skol).

Pro udrZeni partnerstvi i bez finan¢ni podpory z dotaci by bylo nutné vétsi zapojeni zfizovatell

a reditel(l skol, dale pak prohloubeni komunikace a motivace. Musel by byt ustanoven

koordinator aktivit. Nékteré aktivity mohou fungovat i bez vnéjsiho financniho zajisténi, jedna
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se o pokracovani nékterych forem jiz zahajené spoluprace mezi Skolami. Tyto Uvahy se vsak
tykaji spiSe vzdalenéjsi budoucnosti, nebot v ramci OP JAK maji byt je$té podporovany 2 faze
akéniho planovani v uzemi ve formé MAP. Nyni jsou pfipraveny ak¢ni plany na roky 2024
a 2025 a v pripadé schvéleni Zadosti o podporu ze strany poskytovatele dotace se jevi velmi

pravdépodobné pokracovani zapocatych aktivit.
Z evaluace vyplyva, Ze cile akéniho planovani byly splnény.
Doporuceni pro planovani v ramci ORP Tabor:

e Pokracovat v cinnosti pracovnich skupin ve smyslu sdileni a inspirace, dale vyuZivat

potencidlu odbornikl v jiz etablovanych pracovnich skupinach.

e Komunikovat s aktéry o tom, jak bude zajisténo spolufinancovani modernizace vzdélavani

v ORP Tabor v letech 2026 az 2028 ve vztahu k dota¢nim moZnostem OP JAK aj.

e |niciovat diskusi o zplisobech a mechanismech spolufinancovani pokracovani aktivit akéniho
planovani vzdélavaniv pripadé, Ze nebude pIné financovan z dotacnich prostfedkd, a o hledani
dalSich zdroji pro financovani jiz fungujicich aktivit vyplyvajicich z aktivit Skol a jejich

progresivnich pracovnikd.
Doporuceni pro evaluaci:

e Realizovat pribéZnou evaluaci zaméfenou na mapovani potieb a potenciadlu aktérd

vzdélavani v ORP Tabor, véetné zapojeni evaluatora od pocatku nového projektu v OP JAK.

e \V ramci této prlibézné evaluace se systematicky vénovat mapovani priklad(i dobré praxe a o
zachycovani potencidlu a angazovanosti Skol a pedagogl, rodi¢li na jejich spolupodileni

se na modernizaci vzdélavani ve své i v jinych Skolach.
Doporuceni v oblasti témat vzdélavacich aktivit:

* \Vénovat se naddle tématim rozvoje digitdlnich, ¢tenarskych a matematickych gramotnosti

a resit otazky rozvoje kompetenci Zaku v intencich Strategie 2030+.

e Zabyvat se tématem wellbeingu ve Skoldch, otazkdm psychohygieny uditele (work-life
balance), spoluprace s rodici, otazek narGstajici heterogenity tridnich kolektivii a podpofrit

supervizi ucitell v praxi.

* Realizovat aktivity zamérené na propojovani Skol, rodi¢d a zaka.
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¢ Realizovat skoleni tridnich uditelll a pilovat a modelovat moderni formy tridnickych hodin

jako prostredku wellbeingu Zaka.
Doporuceni v oblasti organizace aktivit:

e Zohlednit ¢asové moZnosti malych Skol, které maji problém se zastupitelnosti, organizovat
co nejvice vzdélavacich akci pfimo ve Skolach a co nejvice na miru ,sborovnam“ a jejich

potrebam.
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