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AD			- Akceptační dopis
API			- Agentura pro podnikání
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EO			- Evaluační otázka
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EZFRV			- Evropský zemědělský fond pro rozvoj venkova
FNaP			- Formální náležitosti a přijatelnost
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MP INRAP	- Metodický pokyn pro využití integrovaných nástrojů a regionálních akčních plánů 
NS MAS		- Národní síť Místních akčních skupin ČR
OPZ+ 			- Operační program Zaměstnanost plus 
OP			- Operační program 
OP TAK		- Operační program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
OP TP			- Operační program Technická pomoc 2021–2027
OP ŽP			- Operační program Životní prostředí 2021–2027 
PA			- Právní akt
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PO			- Programové období
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PZ			- Projektový záměr
ŘO			- Řídicí orgán 
SCLLD 			- Strategie komunitně vedeného místního rozvoje 
SP SZP		- Strategický plán Společné zemědělské politiky
SZIF			- Státní zemědělský intervenční fond 
VH			- Věcné hodnocení 
ŽoD			- Žádost o dotaci
ŽoP			- Žádost o platbu


[bookmark: _Toc517511893][bookmark: _Toc230683137]Cíle mid-term evaluace realizace SCLLD 2021–2027 na úrovni MAS 
Cílem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Lužnice, z.s. je zhodnocení dosavadní realizace integrované strategie komunitně vedeného místního rozvoje na úrovni MAS v průběhu programového období 2021–2027. Hodnotitel provádí evaluaci na základě Zadání vydaného MMR-ORP[footnoteRef:1].   [1:  https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace ] 

MAS s využitím níže předepsaných metod a postupů:
· v Oblasti I (procesní část evaluace) provádí sebehodnocení stanovených procesů a činností realizace SCLLD na MAS a navrhuje případná doporučení pro zlepšení;
· v Oblasti II (výsledková část evaluace) zodpovídá stanovené evaluační otázky a jejich podotázky a navrhuje případná doporučení pro zlepšení.  
MAS provádí mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovým rámcům v těchto OP:
· Integrovaný regionální operační program 2021–2027
· Strategický plán Společné zemědělské politiky 
· Operační program Zaměstnanost plus (pouze ve vztahu k EO II.5, respektive podotázce II.5.4, příp. II.5.6[footnoteRef:2])  [2:  MAS realizovala podrobné hodnocení projektu v rámci vlastní evaluace dle instrukcí ŘO OPZ+.] 

Cílem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021–2027 na úrovni MAS bylo: 
1. [bookmark: _Hlk219198542][bookmark: _Hlk217124124]zhodnotit nastavení činností a procesů prováděných MAS v souvislosti s implementací SCLLD za účelem identifikace příkladů dobré praxe a zejména špatného nastavení a včasného odstranění nedostatků a zefektivnění činností a procesů na úrovni MAS, 
2. zhodnotit absorpční kapacitu pro realizaci (zacílení) Programových rámců SCLLD za účelem včasné identifikace případných nedostatků a prevence nevyčerpání alokace v jednotlivých Programových rámcích, 
3. zhodnotit výsledky realizace opatření PR SCLLD a pokrok v plnění cílů Programových rámců SCLLD a identifikace případných bariér a definice vhodných opatření vedoucích k lepšímu naplňování (dosahování) stanovených cílů a čerpání alokace MAS, 
4. identifikovat příspěvek SCLLD ke vzniku inovací a přidané hodnoty v území MAS. 
Souhrnně lze tedy říci, že mid-term evaluace realizace SCLLD slouží k: 
1. identifikaci pozitiv a využití příkladů dobré praxe,
2. včasnému rozpoznání případných nedostatků v nastavení a realizaci SCLLD a
3. navržení vhodných opatření pro eliminaci těchto nedostatků, přičemž ideálně by mělo být následujícím krokem (který však již není součástí samotné evaluace) vytvoření předpokladů pro zavedení navržených opatření do praxe a jejich následná implementace. 
Hlavním uživatelem výstupů mid-term evaluace je MAS jako nositel příslušné strategie CLLD v programovém období 2021–2027.  
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[bookmark: _Toc517511894][bookmark: _Toc230683138]Odpovědi na evaluační otázky, návrh doporučení (opatření) 
[bookmark: _Toc517511895][bookmark: _Toc230683139]Oblast I – Interní procesy a postupy realizace SCLLD na MAS (procesní část evaluace)
MAS Lužnice, z.s. provádí hodnocení interních procesů a postupů realizace SCLLD na úrovni MAS vyplněním klíčových zjištění a navazujících doporučení pro realizaci činností na MAS níže uvedených tabulek sebehodnocení MAS, a to na základě svých znalostí a zkušeností z dosavadní realizace SCLLD MAS v PO 2021–2027. 
Na sebehodnocení v Oblasti I se v MAS podílely osoby uvedené v tabulce č. 1. 
[bookmark: _Toc220492432]Tabulka 1 Přehled osob zapojených do evaluace v Oblasti I – Interní procesy a postupy realizace strategie CLLD na MAS 
	Jméno
	pracovník MAS / člen orgánu MAS / ostatní

	Ing. Lucie Dědičová
	Vedoucí pracovník pro realizaci SCLLD

	MgA. Zuzana Šimonová
	Projektový manažer

	Bc. Jana Šichová
	Projektový manažer

	Bc. Daniel Rosecký
	Projektový manažer

	Stanislav Houdek předseda MAS
	Předseda MAS Lužnice


[bookmark: _Toc219989409][bookmark: _Toc220492453][bookmark: _Toc230683140]Účel a postup sebehodnocení v Oblasti I
Účelem hodnocení v Oblasti I je pomocí zralé úvahy identifikovat nejdůležitější pozitiva a zejména negativa činností MAS při realizaci SCLLD a navrhnout na ně navazující opatření (jak se danému nedostatku dále vyhnout), nikoliv zpracovat vyčerpávající výčet pozitiv a negativ. 
MAS do tabulek sebehodnocení zaznamenala právě taková negativa (co a proč se MAS při realizaci SCLLD nedaří), pro která umí MAS navrhnout vhodná opatření s vysokou pravděpodobností jejich realizace (zejména v aktuálním, případně budoucím, programovém období). 
Níže uvedené tabulky sebehodnocení MAS vyplnila na základě svých zkušeností a znalostí o jí prováděných činnostech při realizaci své SCLLD v PO 2021–2027. 
Postup hodnocení jednotlivých činností a vyplnění tabulek sebehodnocení byl následovný: 
1. MAS u každé činnosti jednotlivých procesů zvážila následující otázky:
· Jak jsme tuto činnost dělali? 
· Kdo tuto činnost vykonával? 
· Proč jsme postupovali tak, jak jsme postupovali? 
· Využili jsme některé zkušenosti či příklady dobré praxe vlastní, jiných MAS, KS MAS či NS MAS (příp. pracovních skupin KS MAS, NS MAS)?
· Jaké postupy a činnosti se nám osvědčily?
· Co konkrétně nám v rámci dané činnosti působí největší problém/y? 
· Jak bychom mohli příště postupovat lépe (efektivněji, správně)? 
· Daří se nám dodržovat termíny, které jsme si nastavili? Pokud ne, proč tomu tak je? 



2. Na základě úvahy nad výše uvedenými otázkami k vybraným činnostem MAS do tabulky zapsala: 
· Co a proč se MAS daří: nalezená klíčová pozitiva provádění dané činnosti (případy dobré praxe v dané činnosti, klíčové faktory činnosti na její správné a efektivní fungování), 
· Co a proč se MAS nedaří: nalezená klíčová negativa provádění dané činnosti (případy špatné praxe v dané činnosti, klíčové negativní skutečnosti, nedostatky, které negativně ovlivňují provádění dané činnosti na MAS), 
· Návrh opatření, jak se v budoucnu daným negativům vyhnout, co a jak může MAS zlepšit (zrychlení, zefektivnění, úprava v interní dokumentaci ad.) při dané činnosti,
· Osobu/orgán odpovědný za provedení navrženého doporučení na MAS. 
[bookmark: _Toc219989410][bookmark: _Toc220492454][bookmark: _Toc230683141]Podklady a zdroje pro sebehodnocení v Oblasti I
Při hodnocení jednotlivých procesů, respektive činností MAS využila zejména následující zdroje a metody: 
· analýzy obsahu příslušných interních dokumentů[footnoteRef:3] a záznamů[footnoteRef:4] MAS (např. akceptační dopisy k programovým rámcům, interní postupy MAS k jednotlivým PR, seznamy podaných žádostí, zápisy z hodnocení a výběru projektových/podnikatelských záměrů v PR IROP / OP TAK, projektů v PR SP SZP / OP ŽP atp.),  [3:  Dokument – předepisuje určité postupy (tj. např. Interní postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednací řády apod.).]  [4:  Záznam – poskytuje důkaz o tom, že postupy jsou realizovány v souladu s dokumenty (tj. záznam je např. zápis z jednání výběrového orgánu, prezenční listina atp.).] 

· analýzy dat a informací z webu MAS a MS2021+, respektive z Portálu farmáře (ve vztahu k výzvám MAS, projekty spolupráce, hodnocení na MAS atd.),
· brainstorming / skupinová diskuse pracovníků MAS / osob zapojených do hodnocení v Oblasti I (viz tabulku č. 1 výše). 
[bookmark: _Toc219989411][bookmark: _Toc220492455][bookmark: _Toc230683142]Hodnocené procesy
MAS hodnotila následující procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS: 
1. Proces: Příprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS  
2. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení projektových/podnikatelských záměrů v PR IROP / OP TAK na MAS
3. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS 
4. Proces: Příprava implementace PR SP SZP na MAS
5. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení žádostí o dotaci v PR SP SZP na MAS 
6. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS
7. Proces: Implementace PR OP ŽP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace
Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnocení
MAS v rámci mid-term evaluace může (ale nemusí) dále posoudit následující procesy a činnosti prováděné na MAS související s realizací SCLLD:
9. Proces: Financování realizace SCLLD z OP TP
10. Proces: Příprava integrované strategie CLLD
[bookmark: _Toc219989412][bookmark: _Toc220492456][bookmark: _Toc230683143]Sebehodnocení jednotlivých procesů a činností realizace SCLLD 2021+ na MAS
1. Proces: Příprava implementace PR IROP / OP TAK
Činnosti MAS pro sebehodnocení: 
1) Zpracování závazných písemných pracovních postupů (příprava interních postupů pro příslušný PR, jejich schválení, dodržení lhůt)
2) Zasílání dokumentace k výzvě (na vyžádání ŘO)
3) Příprava a zasílání harmonogramu výzev a jeho aktualizací na ŘO (vč. schválení příslušným orgánem MAS, dodržení lhůt)
4) Informování ŘO o termínu jednání výběrového, rozhodovacího a jiného příslušného orgánu MAS, na kterém jsou projednávány projektové záměry pro realizaci v IROP / OP TAK
[bookmark: _Toc220492433]Tabulka 2 Sebehodnocení MAS – 1. proces: Příprava implementace PR IROP / OP TAK
	Klíčové zjištění
	Doporučení pro změny na MAS (odpovědný orgán/osoba MAS)

	Ad 1) V průběhu podání projektových záměrů na MAS zjištěny nedostatky v IP. Nejsou popsány všechny situace, které mohou nastat.
OP TAK k 31.12.2025 nemáme.
	Aktualizace IP, Projektový manažer



2. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení projektových/podnikatelských záměrů v PR IROP / OP TAK na MAS
Činnosti MAS pro sebehodnocení: 
1) Příprava výzev MAS (vč. návrhu alokace výzvy, příloh výzvy, schválení příslušným orgánem MAS), vč. práce s příslušnou nadřazenou výzvu – zohlednění podmínek příslušné výzvy ŘO při přípravě výzev MAS
2) Vyhlašování výzev a uveřejňování informací (např. avíza výzev, pozvánky na semináře ad.) na webu MAS
3) Provádění změn ve výzvách MAS
4) Komunikace s potenciálními žadateli, konzultace, semináře pro žadatele/příjemce (průběh, množství dotazů, složitost dotazů, dostupnost informací, konzultace dotazů s ŘO/CRR/API)
5) Příjem projektových / podnikatelských záměrů na MAS dle interních postupů pro příslušný PR
6) Kontrola FNaP na MAS (vč. zpracování kontrolních listů)
7) Příprava a předávání podkladů členům hodnotícího (výběrového) orgánu MAS
8) Věcné hodnocení na MAS (vč. např. zpracování závěrečného kontrolního listu a zápisu z jednání)
9) Výběr projektových / podnikatelských záměrů na MAS (vč. předávání podkladů, zpracování zápisu z jednání rozhodovacího orgánu MAS)
10) Vydávání vyjádření MAS o souladu projektového / podnikatelského záměru se schválenou SCLLD
11) Informování žadatelů o výsledcích kontroly FNaP, věcného hodnocení a výběru na MAS
12) Uveřejňování záznamů (přehledy přijatých a vybraných projektových / podnikatelských záměrů, zápisů atp.) u výzvy na webu MAS
13) Vyřizování přezkumného řízení (dle žádostí o přezkum)
14) Předávání záznamů[footnoteRef:5] po ukončení výběru projektových / podnikatelských záměrů na ŘO (vč. dodržování lhůt stanovených ŘO a v interních postupech k jednotlivým PR) [5:  Tj. výstupy hodnocení, seznam všech předložených PZ, zápis z jednání příslušného orgánu MAS.] 

[bookmark: _Toc220492434]Tabulka 3 Sebehodnocení MAS – 2. proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení projektových/podnikatelských záměrů v PR IROP / OP TAK na MAS
	Klíčové zjištění
	Doporučení pro změny na MAS (odpovědný orgán/osoba MAS)

	Ad 5-6) Projektový záměr neodhalí případné projektové nedostatky, IP neobsahují všechny situace, které mohou nastat mezi přijetím PZ na MAS a podáním projektu do MS21+
	Intenzivnější komunikace mezi MAS a žadatelem. Aktualizace IP.
Projektový manažer.



3. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS
Činnosti MAS pro sebehodnocení: 
1) Kontrola souladu žádosti o dotaci v ISKP21+ s vybraným projektovým / podnikatelským záměrem
2) Podpis žádosti o dotaci v ISKP21+ signatářem MAS
3) Kontrola souladu žádosti o změnu projektu se SCLLD MAS
4) Komunikace s příjemci v průběhu realizace projektů navázaných na SCLLD MAS
[bookmark: _Toc220492435]Tabulka 4 Sebehodnocení MAS – 3. proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS
	Klíčové zjištění
	Doporučení pro změny na MAS (odpovědný orgán/osoba MAS)

	Ad 2) Signatářem je předseda MAS, který není zaměstnancem MAS. Předseda MAS nemusí být vždy k zastižení k podpisu. Přihlášením do systému se spouští lhůty depeší.
	Plná moc pro projektového manažera na připodepisování. Předseda MAS a projektový manažer.



4. Proces: Příprava implementace PR SP SZP na MAS
Činnosti MAS pro sebehodnocení: 
1) Zpracování podkladů výzvy (získání dokumentů z PF, vyplnění výzvy a dalších příloh dle formulářů z PF: Specifikace Fiche pro Výzvu, Způsob výběru projektů na MAS)
2) Schválení výzvy odpovědným orgánem MAS  
3) Příprava interních postupů pro implementaci PR SP SZP, vč. jejich schvalování odpovědnými orgány MAS
4) Uveřejňování informací (např. avíza výzev, pozvánky, výzvy ad.) a komunikace s potenciálními žadateli
5) Komunikace s nadřazenými orgány při přípravě a vyhlašování výzev
6) Příprava projektů spolupráce, projednání a schválení návrhu projektu nejvyšším orgánem MAS


[bookmark: _Toc220492436]Tabulka 5 Sebehodnocení MAS – 4. Proces: Příprava implementace PR SP SZP na MAS
	Klíčové zjištění
	Doporučení pro změny na MAS (odpovědný orgán/osoba MAS)

	Ad 1-5) Celý proces se značně zjednodušil (Vyplňování do předem stanovených vzorů od ŘO) Podpora pro MAS. 
	Není



5. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení žádostí o dotaci v PR SP SZP na MAS
Činnosti MAS pro sebehodnocení: 
1) [bookmark: _Toc216178239]Komunikace s potenciálními žadateli, konzultace, semináře pro žadatele/příjemce (průběh, množství dotazů, složitost dotazů, dostupnost informací, konzultace dotazů s ŘO/SZIF)
2) Vyhlašování výzev v Portálu farmáře, změny výzev
3) Administrace na MAS a komunikace se žadateli po registraci ŽoD na MAS (vč. zvolené formy komunikace)
4) Příprava a předávání podkladů členům hodnotícího (výběrového) orgánu, předání podkladů (záznamy)
5) Věcné hodnocení výběrovým orgánem MAS (vč. např. odůvodnění hodnocení dle kritérií, prezenční listiny a zápisu na šabloně z Portálu farmáře)
6) Identifikace a motivace žadatelů k inovativnosti a vytváření přidané hodnoty projektů v PR SP SZP
7) Uveřejňování záznamů (přehled ŽoD přijatých na MAS, seznam ne/vybraných projektů, zápisy z jednání orgánů MAS atp.)
8) Informování žadatelů o výsledcích administrace ŽoD na MAS, věcného hodnocení a výběru projektů
9) Příprava (finalizace) vybraných žádosti k podání žadateli na SZIF
10) Podpora hraničních projektů fiche a výzvy
11) Předání dokumentů k výzvě na SZIF
[bookmark: _Toc220492437]Tabulka 6 Sebehodnocení MAS – 5. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení žádostí o dotaci v PR SP SZP na MAS
	Klíčové zjištění
	Doporučení pro změny na MAS (odpovědný orgán/osoba MAS)

	Ad 1) Nejvíce se osvědčily individuální konzultace
	Není



6. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS
Činnosti MAS pro sebehodnocení: 
1) Komunikace/podpora žadatelů při dokládání příloh k ŽoD (cenový marketing/výběrové řízení)
2) Komunikace/podpora žadatelů při úpravách ŽoD dle požadavků SZIF
3) Administrace Hlášení o změnách
4) Komunikace a konzultace s příjemci v průběhu realizace projektů navázaných na SCLLD MAS (např. v rámci realizace výběru dodavatelů apod.)
5) Informovaní žadatelů o procesech a lhůtách administrace (např. ve vztahu k předkládání příloh k ŽoD při cenovém marketingu/výběrovém řízení)
6) Administrace Žádostí o platbu, vč. jejich příloh
[bookmark: _Toc220492438]Tabulka 7 Sebehodnocení MAS – 6. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS
	Klíčové zjištění
	Doporučení pro změny na MAS (odpovědný orgán/osoba MAS)

	Ad 1-2) Vzhledem k velkému množství podávaných žádostí do výzvy není možné každému žadateli hlídat termíny a lhůty pro doplňování žádostí a dokládání příloh k ŽoD. 
	Důrazné upozornění žadatelů na nutnost hlídat si termíny a více komunikovat s kanceláří MAS. Projektový manažer.



7. Proces: Implementace PR OP ŽP na MAS
Činnosti MAS pro sebehodnocení: 
1) Sběr projektových záměrů a komunikace projektových záměrů s NS MAS
2) Bodové hodnocení projektových záměrů
3) Spolupráce se žadateli při přípravě projektu do výzvy ŘO
4) Ověření souladu žádosti o podporu se SCLLD MAS a ověření způsobilosti v ISKP21+
5) Podpora žadatelů při realizaci projektů v PR OP ŽP
[bookmark: _Toc220492439]Tabulka 8 Sebehodnocení MAS – 7. Proces: Implementace PR OP ŽP na MAS
	Klíčové zjištění
	Doporučení pro změny na MAS (odpovědný orgán/osoba MAS)

	Nemáme PR OP ŽP
	



8. Proces: Animace a komunikace
Činnosti MAS pro sebehodnocení: 
1) Volba nástrojů komunikace (např. web MAS, weby obcí, mikroregionu, tištěná média, letáky, propagační videa, sociální sítě atp.)
2) Příprava informačních článků/tiskových zpráv apod. (příp. schvalování)
3) Uveřejňování na webu MAS (v jiných médiích)
4) Získávání informací od potenciálních žadatelů – komunikace
[bookmark: _Toc220492440]Tabulka 9 Sebehodnocení MAS – 8. Proces: Animace a komunikace
	Klíčové zjištění
	Doporučení pro změny na MAS (odpovědný orgán/osoba MAS)

	Nedostatečná prezentace činnosti MAS na sociálních sítích
	Aktivní pravidelná prezentace MAS na sociálních sítích. Kancelář MAS





[bookmark: _Toc517511942][bookmark: _Toc230683144]Oblast II – Výstupy a výsledky realizace SCLLD 2021+ (výsledková část evaluace)
Cílem hodnocení v Oblasti II není pouze popis dosažených výstupů a hodnot indikátorů, ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cílům SCLLD, potřebám území a zkušenostem MAS z dosavadní realizace strategie. MAS v této části identifikuje jak pozitivní přínosy realizovaných projektů, tak slabá místa, bariéry a příčiny případného neplnění cílů či indikátorů. Zjištění z hodnocení je následně podkladem pro formulaci realistických a věcně odůvodněných doporučení ve vztahu k specifickým cílům SCLLD, potřebám území a zkušenostem MAS z dosavadní realizace strategie. 
Předmětem evaluace v rámci Oblasti II jsou vstupy, výstupy a výsledky realizace SCLLD na MAS, jejich vzájemné vazby a změny, které výstupy způsobily v různých oblastech společnosti a hospodářství (tj. výsledky realizace SCLLD).
Výstupem evaluace v Oblasti II je shrnutí výstupů a výsledků dosavadní realizace SCLLD na MAS, případně soubor manažerských doporučení k úpravě Programových rámců SCLLD 2021+ pro úspěšnou realizaci SCLLD (úspěšné využití podpory v území MAS). 
Výsledkem evaluace bude v případě realizace opatření vyplývajících z manažerských doporučení úprava SCLLD tak, aby bylo možné realizací SCLLD účinněji dosáhnout vytýčených cílů strategie. 
[bookmark: _Hlk217124831]V hodnocení v Oblasti II zodpověděla MAS evaluační otázky a jejich podotázky uvedené v tabulce č. 10 níže.
Při zodpovídání podotázek a otázek v Oblasti II využila MAS tyto metody: 
· Obsahová analýza dokumentů a záznamů MAS 
· Evaluační rozhovory s příjemci 
· Focus Group
· Syntéza poznatků 
Přehled evaluační otázek, podotázek a relevantních metod v Oblasti II uvádí následující tabulka.
[bookmark: _Toc220492441]Tabulka 10 Přehled evaluačních otázek, podotázek a základních metod hodnocení v Oblasti II
	Oblast II – EO
	Obsahová analýza
	Evaluační rozhovor
	Focus Group
	Oblast II – evaluační podotázky

	II.1 V jaké fázi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachází a je potřeba provést změny v (alokaci, složení) Opatření/Fichí Programových rámců?
	X
	
	
	II.1.1) Předkládají žadatelé do jednotlivých výzev MAS projektové žádosti v alokaci, která je výrazně nižší nebo vyšší než alokace dané výzvy MAS? 

	
	X
	X
	
	II.1.2) Podařilo se MAS dosáhnout povinných finančních milníků a jaké byly klíčové aspekty ne/úspěchu (tj. ne/dosažení milníků)? 

	
	X
	X
	
	II.1.3) Existují pro každé Opatření/Fichi Programových rámců v území působnosti MAS potenciální žadatelé, případně připravené projekty? 

	II.2 Jak přispěla realizace jednotlivých Opatření/Fichí Programových rámců k dosahování hodnot indikátorů (věcný pokrok realizace SCLLD)?
	X
	X
	
	II.2.1) Jsou hodnoty indikátorů dosažené k 31. 12. 2025 v souladu s indikátorovým plánem indikátorů výstupů a výsledků v jednotlivých Opatřeních/Fichích Programových rámců?

	
	X
	
	
	II.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cílové hodnoty indikátorů prostřednictvím žádosti (žádostí) o změnu strategie (u jakých indikátorů, jak a proč)? 

	
	X
	
	
	II.2.3) Dosahuje MAS cílových hodnot vlastních indikátorů Strategických cílů navržených MAS v Koncepční části SCLLD?

	II.3 Jsou finanční prostředky na projekty vynaloženy účelně, tj. plní projekty svůj účel a přináší do území pozitivní a udržitelné efekty?
	X
	X
	
	II.3.1) Co přináší projekty realizované v jednotlivých PR cílovým skupinám daného projektu v jednotlivých Opatřeních/Fichích Programových rámců? 

	
	X
	X
	
	II.3.2) Vedou projekty v Programových rámcích k dosažení předem nepředpokládaných pozitivních výsledků? 

	
	X
	X
	
	II.3.3) Vedou projekty v jednotlivých Programových rámcích k dosažení nepředpokládaných negativních výsledků? 

	
	X
	X
	
	II.3.4) Jsou výstupy, výsledky a dopady dosažené v jednotlivých Programových rámcích skutečně udržitelné?

	II.4 Jak přispívají realizované projekty k naplňování specifického cíle SCLLD daného Opatření/Fiche v jednotlivých Programových rámcích?
	X
	X
	X
	

	II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových rámcích k dosažení přidané hodnoty LEADER/CLLD?
	X
	X
	X
	II.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových rámcích ke zlepšení místní správy, tj. k vyššímu zapojení veřejnosti a zástupců cílových skupin do přípravy jednotlivých projektů předkládaných do výzev MAS?

	
	X
	X
	X
	II.5.2) Přispívají projekty v jednotlivých Programových rámcích k posílení sociálního kapitálu v území MAS?

	
	X
	X
	X
	II.5.3) Přináší projekty realizované v rámci výzev MAS inovace, tj. nová řešení v místním kontextu?

	
	X
	X
	X
	II.5.4) Přináší projekty realizované v rámci výzev MAS synergické a multiplikační efekty, kterých by nebylo dosaženo prostřednictvím individuálních projektů?

	
	X
	X
	X
	II.5.5) Přispívají projekty realizované v rámci výzev MAS v PR SP SZP k naplňování konceptu SMART Villages?

	
	X
	X
	X
	II.5.6) Přispívají projekty realizované v rámci výzev MAS k jakékoliv další přidané hodnotě v rámci území MAS?

	II.6 Přispívají projekty podpořené zejména v PR SP SZP k místnímu rozvoji ve venkovských oblastech?
	X
	
	X
	II.6.1) Přispívají projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivých kritériích místního rozvoje?



[bookmark: _Toc220492442]Tabulka 11 Nepovinně zodpovídané (volitelné) evaluační otázky a podotázky v Oblasti II
	Oblast II – EO
	Obsahová analýza
	Evaluační rozhovor
	Focus Group
	Oblast II – evaluační podotázky

	II.7 Dochází k naplnění cílů strategie jako celku?
	X
	
	X
	II.7.1) Má dosahování specifických cílů Opatření/Fichí Programových rámců synergické efekty na dosahování ostatních cílů SCLLD (které nejsou součástí Programových rámců)?

	
	X
	
	X
	II.7.2) Jsou v území MAS realizovány individuální projekty a další aktivity přispívající k naplňování cílů SCLLD, které nejsou součástí Programových rámců? 



Obecná logika (postup) zodpovídání evaluačních otázek v Oblasti II – Výstupy a výsledky realizace SCLLD 
1. Shromáždění dostupných dat, dokumentů a záznamů  jejich zpracování: obsahová analýza, příprava pro realizaci evaluačních rozhovorů s příjemci (příprava / individualizace otázek pro rozhovory, výběr a kontaktování příjemců, oslovení, domluvení termínů rozhovorů)  
2. realizace evaluačních (individuálních, případně skupinových) rozhovorů s cílem získat potřebné informace k zodpovězení EO II.2 – II.5  
3. zpracování záznamů: zápis odpovědí na jednotlivé otázky z každého rozhovoru 
4. syntéza poznatků z realizovaných evaluačních rozhovorů a formulace odpovědí na podotázky  
5. příprava a realizace Focus Group k zodpovězení EO II.4 – II.6 (příp. EO II.7) 
6. syntéza/shrnutí odpovědí na podotázky: formulace odpovědí na evaluační otázky 
7. identifikace hlavních zjištění 
8. vypracování návrhů pro zlepšení realizace SCLLD, vypracování návrhů na úpravy SCLLD, příp. vypracování návrhů na úpravy v Programových rámcích atd. 

[bookmark: _Toc517511943][bookmark: _Toc230683145]EO II.1 V jaké fázi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachází a je potřeba provést změny v (alokaci, složení) Opatření/Fichí Programových rámců?
Hlavní cíle EO II.1: 
· popsat a vyhodnotit aktuální stav/pokrok realizace SCLLD, 
· vyhodnotit, zda a proč se MAS ne/dařilo vyhlašovat výzvy dle harmonogramů výzev v jednotlivých PR, 
· zjistit, zda je vhodné/nutné pro úspěšné čerpání alokace provést úpravu (alokace, rozšíření/snížení počtu) Opatření/Fichí Programových rámců. 
[bookmark: _Toc517511945][bookmark: _Toc219989415][bookmark: _Toc220492459][bookmark: _Toc230683146]Zdroje dat/informací
MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy: 
· Harmonogramy výzev v jednotlivých PR
· Záznamy[footnoteRef:6] k výzvám (výzva, seznamy přijatých žádostí, seznamy podpořených projektů, informace ŘO k plnění milníků ze strany MAS)  [6:  Tyto záznamy MAS povinně zveřejňuje na svých webových stránkách.] 

· Informace o integrovaných projektech v ISKP21+[footnoteRef:7] / Portálu farmáře (projekty předložené na ŘO/SZIF, podpořené projekty / projekty s vydaným právním aktem / projekty doporučené k podpoře)  [7:  Seznam projektů předložených na ŘO (PR IROP, OP TAK, OP ŽP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN – Integrované projekty.] 

· Žádosti o dotaci v rámci projektů spolupráce SP SZP (pokud MAS projekt spolupráce připravuje/realizuje)
· Zásobník projektů (pokud jím MAS disponuje)
· Zprávy o plnění ISg 
[bookmark: _Toc517511946][bookmark: _Toc219989416][bookmark: _Toc220492460][bookmark: _Toc230683147]Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat
· Obsahová analýza 
· Syntéza poznatků 
[bookmark: _Toc517511947][bookmark: _Toc219989417][bookmark: _Toc220492461][bookmark: _Toc230683148]Záznamy, které MAS vytvoří při zodpovídání EO, a které použije pro její zodpovězení
MAS zpracuje přehled výzev MAS a informace k projektům spolupráce do níže uvedené tabulky č. 11, respektive 12. Pokud se v některé výzvě nachází k 31. 12. 2025 projekty v různém stavu, započítává MAS výzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce. 
[bookmark: _Toc220492443]Tabulka 12 Pokrok v realizaci SCLLD – přehled výzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025
	PR
	Počet výzev, ve kterých k 31. 12. 2025 
	Počet vyhlášených výzev MAS, do kterých nebyly předloženy žádné ŽoD/PZ 
(2023 – 2025)
	Celkem


	
	probíhal příjem žádostí na MAS

	probíhala kontrola FNaP, VH, výběr ŽoD na MAS
	probíhalo podávání ŽoD na ŘO / kontrola/ZoZ na ŘO/SZIF/API
	byly projekty v realizaci (byl vydán PA[footnoteRef:8]) / dokončené[footnoteRef:9] projekty [8:  Včetně projektů, které byly podány na ŘO, byly schváleny k podpoře, ale PA zatím vydán nebyl (je předpoklad, že projektu bude podpořen). ]  [9:  Dokončené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou žádostí o platbu] 

	
	

	IROP 
	0
	0
	0
	6
	1
	7

	SP SZP
	0
	0
	0
	2
	0
	2

	OP TAK
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	OP ŽP
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	CELKEM
	0
	0
	0
	8
	1
	9



[bookmark: _Toc220492444]Tabulka 13 Projekty spolupráce MAS v PR SP SZP
	Stav projektu spolupráce MAS
	Počet

	Plánované projekty spolupráce 
	Neplánujeme projekty spolupráce

	Projekty spolupráce ve fázi schváleného návrhu
	0

	Podané projekty spolupráce v rámci PR SP SZP
	0

	Projekty spolupráce schválené SZIF
	0



[bookmark: _Toc219989419][bookmark: _Toc220492463][bookmark: _Toc230683149]Odpovědi na evaluační podotázky
	II.1.1) Předkládají žadatelé do jednotlivých výzev MAS projektové žádosti v alokaci, která je výrazně nižší nebo vyšší než alokace dané výzvy MAS?

	Odpověď: 
MAS mapuje aktuální potřeby žadatelů v území a snaží se prostřednictvím jednotlivých výzev vycházet zájemcům vstříc.
SP SZP
Vyhlásili jsme 2 výzvy na Fiche Podnikání malých a středních podniků a Základní služby a obnova obcí. Ze strany žadatelů do obou těchto Fichí byl velký zájem. Alokace na celý PR je zcela vyčerpána. Alokace na Fichi 4 byla překročena o 60 % a na Fichi 5 o 71 %. Žadatelé byli dobře připraveni na vyhlášení výzvy a pružně reagovali. Z uvedeného je patrné, že dosavadní alokace je nedostačující a v území by bylo možné využít vyšší finanční prostředky.
IROP
Alokace původních 70 % byla rozdělena dle zjištěného zájmu potencionálních žadatelů do 5 opatření. Opatření Doprava bylo vyčerpáno z 68 % alokace na výzvu. Opatření Vzdělávání bylo vyčerpáno z 95 %, Opatření Sociální služby bylo vyčerpáno z 49 %, Opatření Cestovní ruch bylo vyčerpáno ze 100 %, Opatření Hasiči bylo vyčerpáno z 50 %. Z pozice MAS bylo zajištěno povědomí o potencionálních žadatelích dostatečně. Žadatelé byli dobře připraveni.

	II.1.2) Podařilo se MAS dosáhnout povinných finančních milníků a jaké byly klíčové důvody ne/úspěchu (tj. ne/dosažení milníků)? 

	Odpověď:
Povinné finanční milníky jsme zvládli naplnit jak v PR IROP, tak SP SZP. Klíčovým aspektem byla připravenost žadatelů realizovat včas své záměry. 	Comment by Lucie Dědičová: Doplnit proč tomu tak bylo

	PR
	Podmínka
	Dosažená hodnota MAS

	IROP
	30. 9. 2025 - 24,4 % z částky odpovídající 70 % přidělené alokace MAS v PR IROP v zaregistrovaných žádostech o platbu 
	Povinný finanční milník jsme zvládli naplnit na 58,49 %. 

	SP SZP
	31. 12. 2025 – vyhlášeny výzvy min. na 50 % alokace a zazávazkováno min. 5 % alokace dané MAS v PR SP SZP 
	K 31.12.2025 jsme měli vyhlášeny výzvy na 100 % alokace a zazávazkováno 99 % alokace v PR SP SZP.

	OP TAK
	31. 3. 2025 - 70 % prvotní alokace MAS v PR OP TAK v Právních aktech
	K 31.12.2025 jsme neměli PR OP TAK.

	OP ŽP
	Nebyl stanoven 
	Nemáme OP ŽP

	OPZ+
	Nerelevantní
	Nerelevantní

	II.1.3) Existují pro každé Opatření/Fichi Programových rámců v území působnosti MAS potenciální žadatelé, případně připravené projekty? 

	Odpověď: 
SP SZP
V tomto PR budou potencionální žadatelé vždy připraveni podávat své záměry pro „jednoduchost“ v přípravě projektu. Pro žadatele je toto téma velmi atraktivní. Může přispět ke zlepšení podnikání, případně pro rozvoj a zlepšení služeb obce pro občany. Zde nevidíme reálné riziko nedočerpání alokace.
IROP
Zde je potřeba projekty naplánovat dopředu z důvodu náročnosti. Je důležité se žadateli komunikovat, zjišťovat co připravují, a plánovat v součinnosti dobu vyhlášení výzev. Zavedení Opatření vždy konzultujeme s potencionálními žadateli.
Opatření Doprava – víme o plánovaných záměrech (3), diskutujeme se žadateli
Opatření Vzdělávání – víme o plánovaných záměrech (4), diskutujeme se žadateli
Opatření Sociální služby – víme o plánovaných záměrech (1), diskutujeme se žadateli
Opatření Hasiči – víme o plánovaných záměrech (2), diskutujeme se žadateli
Opatření Cestovní ruch – dle průzkumu absorpční kapacity nevíme o dalším potencionálním žadateli
Z důvodu přidělení dodatečné alokace 30 % a průzkumu absorpční kapacity přidáváme nové Opatření Kultura – máme plánované 2 záměry.
Každé toto Opatření přináší reálné riziko nedočerpání alokace. Z důvodu náročnosti projektu můžou nastat nepředvídatelné situace, např. nevyřízení stavebního povolení v termínu, prodloužení dodávek, nedostatek financí na předfinancování, snížení finančních nákladů během realizace a další. Přesuny alokace jsou možné až po určité době v rámci žádosti o změnu, do Opatření s vyšším předpokladem vyčerpání alokace (např. Vzdělávání – vybavení škol a učeben).


[bookmark: _Toc517511949][bookmark: _Toc219989420][bookmark: _Toc220492464][bookmark: _Toc230683150]Odpověď na evaluační otázku, doporučení 
	II.1 V jaké fázi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachází a je potřeba provést změny v (alokaci, složení) Opatření/Fichí Programových rámců? 

	Odpověď: 
 Dosavadní průběh vyhlašování výzev byl v souladu s plánovanými harmonogramy výzev v SP SZP i v IROP. 
Harmonogram výzev v SP SZP i v IROP se dařil dodržovat. Žadatelé byli připraveni podávat své záměry.
Milníky stanovené příslušnými ŘO se podařilo naplnit.
Při vyhlašování výzev v SP SZP i v IROP nenastalo žádné zpoždění. Výzvy byly vyhlášeny v souladu s harmonogramem výzev i s plněním milníků.
V SP SZP neexistuje Fiche s nedostatečnou absorpční kapacitou. Naopak absorpční kapacita převyšuje alokaci.
V IROP je Opatření nastavováno dle absorpční kapacity, nemělo by nastat, že Opatření nebude mít žadatele. Můžou ale nastat nepředvídatelné situace, kdy si žadatel podání projektu rozmyslí a alokace na dané Opatření nebude vyčerpána.
V SP SZP ve Fichi 4 i ve Fichi 5 převyšuje absorpční kapacita aktuální alokaci. Je potřeba navýšit finanční prostředky.
V IROP k 31.12.2025 neexistují Opatření s absorpční kapacitou převyšující aktuální alokaci daného Opatření.

	Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění

	Doporučení (aktivita, úprava SCLLD apod.)
	Termín (do kdy)
	Odpovědnost za realizaci doporučení

	1. Žádost o změnu IROP, přidání Opatření Kultura
	Březen 2026
	Projektový manažer

	2. Navýšit finanční prostředky v SP SZP
	31.12.2026
	Projektový manažer


[bookmark: _Toc517511950][bookmark: _Toc230683151]EO II.2 Jak přispěla realizace jednotlivých Opatření/Fichí Programových rámců k dosahování hodnot indikátorů (věcný pokrok realizace SCLLD)?
Hlavní cíle EO II.2: 
· popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodně nastaveny cílové hodnoty povinných indikátorů výsledku a výstupu u Opatření/Fichí Programových rámců. Hodnocení (tj. zpracování údajů) MAS provádí za všechna Opatření/Fiche všech Programových rámců,
· navrhnout potřebné úpravy cílových hodnot/hodnot v jednotlivých letech v případě SP SZP s využitím argumentace získané prostřednictvím tohoto hodnocení,
· vyhodnotit, jak vhodně/nevhodně byly zpočátku nastaveny cílové hodnoty indikátorů a získat užitečné poznatky pro budoucí strategie (vyhnout se opakování chyb/nedostatků, zachytit příklady dobré praxe v oblasti nastavování cílových hodnot, využití zdrojů informací pro stanovení cílových hodnot atp.). 
[bookmark: _Toc517511952][bookmark: _Toc219989422][bookmark: _Toc220492466][bookmark: _Toc230683152]Zdroje dat/informací
MAS při zodpovídání EO využila minimálně tyto dokumenty/záznamy: 
· Schválená Zpráva o plnění integrované strategie s údaji k 31. 12. 2025 (s přehledem plánovaných cílových a dosažených hodnot indikátorů) – Záložka Indikátory 
· Žádosti o změnu (ke změně hodnot indikátorů, příp. finančního plánu, pokud je relevantní), příp. Zprávy o plnění integrované strategie – část „Informace o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v průběhu období, za které je tato zpráva vykazována a přijatá opatření“, příp. další relevantní části Zprávy 
· Záznamy z evaluačních rozhovorů s příjemci 
· Koncepční část SCLLD – seznam indikátorů navržených MAS

[bookmark: _Toc517511953][bookmark: _Toc219989423][bookmark: _Toc220492467][bookmark: _Toc230683153]Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat
· Obsahová analýza 
· Evaluační rozhovory s příjemci 
· Syntéza poznatků 
[bookmark: _Toc517511955][bookmark: _Toc219989425][bookmark: _Toc220492469][bookmark: _Toc230683154]Odpovědi na evaluační podotázky
	II.2.1) Jsou hodnoty indikátorů dosažené k 31. 12. 2025 v souladu s indikátorovým plánem indikátorů výstupů a výsledků v jednotlivých Opatřeních/Fichích Programových rámců?

	Odpověď: 
Vzhledem k tomu, že porovnáváme hodnoty indikátorů dosažených (proplacených žádostí) k 31.12.2025 s plánovanými cílovými hodnotami (do roku 2029) a nebyl stanoven milník k naplňování indikátorů nelze na tuto otázku relevantně odpovědět. Proplacených žádostí bylo velmi málo.
SP SZP
Indikátor 935011 je naplněn z 35 %
Indikátor 937102 je naplněn z 17 %
Indikátor 920251 je naplněn z 11 %
Alokace na PR k 31.12.2025 je vyčerpána, je zazávazkováno 99 % projektů. Předpokládáme, že do konce roku 2029 dojde k naplnění cílových hodnot indikátorů.
IROP
Doprava
Indikátor 761101 je naplněn z 0 %. Tuto aktivitu nerealizujeme
Indikátor 761201 je naplněn z 0 %. Tuto aktivitu nerealizujeme
Indikátor 764010 je naplněn z 0 %. Tuto aktivitu nerealizujeme
Indikátor 726001 je naplněn z 3 %.
Indikátor 726011 Nejsme schopni zjistit, tuto hodnotu nesledujeme na základě metodického pokynu ze strany MMR-ORP a ŘO IROP
Vzdělávání
Indikátor 323000 Žadatelé nevykazují
Indikátor 509001 je naplněn z 0 %. Tuto aktivitu nerealizujeme
Indikátor 509011 je naplněn z 0 %. Tuto aktivitu nerealizujeme
Indikátor 500401 je naplněn z 0 %. Tuto aktivitu nerealizujeme
Indikátor 509041 je naplněn z 300 %
Indikátor 500002 je naplněn z 80 %
Indikátor 509051 je naplněn z 0 %.
Indikátor 500501 je naplněn z 0 %
Indikátor 509021 je naplněn z 0 %
Indikátor 509031 je naplněn z 5028 %. Při stanovení indikátorů zde nejspíše došlo k nepochopení výkladu indikátoru
Sociální služby
Indikátor 554201 je naplněn z 0 %. Tento indikátor nevykazujeme. 
Indikátor 554010 je naplněn z 50 %.
Indikátor 554101 je naplněn z 0 %. 
Indikátor 323000 je naplněn z 0 %
Indikátor 554601 je naplněn z 0 %.
Indikátor 554301 je naplněn z 0 %.
Indikátor 554401 je naplněn z 426 %.
Hasiči
Indikátor 575012 je naplněn z 0 %. Tento indikátor nevykazujeme.
Indikátor 323000 je naplněn z 0 %. Tento indikátor nevykazujeme.
Indikátor 575401 je naplněn z 50 %.
Indikátor 324041 je naplněn z 0 %. Tento indikátor nevykazujeme.
Indikátor 575101 je naplněn z 0 %. Tento indikátor nevykazujeme.
Indikátor 437501 je naplněn z 2 %.
Indikátor 570012 je naplněn z 0 %. Tento indikátor nevykazujeme.
Cestovní ruch
Indikátor 910052 je naplněn z 0 %
Indikátor 764010 je naplněn z 0 %. Tento indikátor nevykazujeme
Indikátor 740010 je naplněn z 0 %. Tento indikátor nevykazujeme
Indikátor 323000 je naplněn z 0 %. Tento indikátor nevykazujeme
Indikátor 305002 je naplněn z 0 %. Tento indikátor nevykazujeme
Indikátor 910601 je naplněn z 0 %. Tento indikátor nevykazujeme
Indikátor 910201 je naplněn z 0 %. Tento indikátor nevykazujeme
Indikátor 910301 je naplněn z 300 %.
Indikátor 910401 je naplněn z 0 %.
Na toto opatření je alokace vyčerpána. V rámci žádosti o změnu dojde k úpravě indikátorů na toto opatření.

Jelikož jsme splnili milník a byla nám přidělena dodatečná alokace budou v rámci žádosti o změnu indikátory na jednotlivých opatřeních aktualizovány.

	II.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cílové hodnoty indikátorů prostřednictvím žádosti (žádostí) o změnu strategie (u jakých indikátorů, jak a proč)?

	Odpověď:
MAS Lužnice do 31.12.2025 neupravovala cílové hodnoty indikátorů prostřednictvím žádosti o změnu strategie. V PR IROP v souvislosti se změnou PR dojde i k úpravě indikátorů. Žádost o změnu proběhne v 1. čtvrtletí 2026. 

	II.2.3) Dosahuje MAS cílových hodnot vlastních indikátorů Strategických cílů navržených MAS v Koncepční části SCLLD?

	Odpověď:
MAS Lužnice si stanovila vlastní indikátory Strategických cílů navržených v koncepční části SCLLD, které jsou stanoveny do konce roku 2027. K 31.12.2025 jsou hodnoty těchto indikátorů naplňovány takto: 
SC Rozvoj podnikatelských aktivit v regionu
Počet podporovaných mikropodniků, malých a středních podniků je naplněn z 13 %
SC Rozvoj cestovního ruchu
Počet podpořených projektů rozvíjejících cestovní ruch je naplněn z 0 %
SC Rozvoj zemědělské činnosti
Počet podpořených zemědělských podniků/příjemců (O.4) je naplněn z 13 %
SC Rozvoj lesnictví
Počet subjektů s podporou pro lesnickou infrastrukturu je naplněn z 0 %. Výzvy jsme nevyhlašovali ani vyhlašovat nebudeme.
Počet subjektů s podporou na investice do lesnické techniky a technologií (SO) je naplněn z 0 %. Výzvy jsme nevyhlašovali ani vyhlašovat nebudeme.
SC Rozvoj infrastruktury v regionu
Počet podpořených operací je naplněn z 50 %.
SC Zlepšení stavu životního prostředí
Počet podpořených projektů je naplněn z 0 %. Výzvy jsme nevyhlašovali ani vyhlašovat nebudeme.
SC Rozvoj kultury, sportu a trávení volného času
Počet podpořených organizací/projektů je naplněn z 40 %.
SC Rozvoj sociální oblasti, vzdělávání a péče o děti
Počet podpořených organizací/projektů je naplněn z 63 %.


[bookmark: _Toc517511956][bookmark: _Toc219989426][bookmark: _Toc220492470][bookmark: _Toc230683155]Odpověď na evaluační otázku, doporučení 
	II.2 Jak přispěla realizace jednotlivých Opatření/Fichí Programových rámců k dosahování hodnot indikátorů a čerpání podpory?

	Odpověď: 
V SP SZP dochází k naplňování hodnot indikátorů postupně. Vzhledem k velmi malému množství proplacených žádostí nelze plně vyhodnotit naplňování indikátorů.
V IROP dochází k naplňování hodnot indikátorů postupně, některé indikátory v Opatření Cestovní ruch a Sociální služby byly dokonce překročeny. V souvislosti s přidáním alokace  a změnou PR IROP předpokládáme naplnění hodnot indikátorů.

	Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění

	Doporučení (aktivita, úprava SCLLD apod.)
	Termín (do kdy)
	Odpovědnost za realizaci doporučení

	1. Upravit hodnoty indikátorů IROP podle skutečnosti a podle přidání dodatečné alokace
	Březen 2026
	Kancelář MAS Lužnice


[bookmark: _Toc517511957][bookmark: _Toc230683156]EO II.3 Jsou finanční prostředky na projekty vynaloženy účelně, tj. plní projekty svůj účel a přináší do území pozitivní a udržitelné efekty?
Hlavní cíle EO II.3: 
· identifikovat reálné výstupy, výsledky a přínosy projektů v území MAS,
· určit a vyhodnotit, zda podpořené projekty, respektive vynaložené prostředky vedou k dosahování stanoveného efektu, tj. do jaké míry plní svůj účel (jsou efektivní), 
· vyhodnotit, zda projekty přináší právě ty efekty, které jsou očekávány, ale také další efekty (negativní i pozitivní), které s sebou realizace projektů do území působnosti MAS přináší.
[bookmark: _Toc517511959][bookmark: _Toc219989428][bookmark: _Toc220492472][bookmark: _Toc230683157]Zdroje dat/informací
MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy: 
· Žádosti o dotaci 
· Podklady pro hodnocení (IROP) / projektové záměry (OP ŽP), příp. další relevantní přílohy s informacemi o projektu (např. příloha s detailním popisem plánovaných aktivit projektu apod.)
· Zápisy z evaluačních rozhovorů s příjemci  
[bookmark: _Toc517511960][bookmark: _Toc219989429][bookmark: _Toc220492473][bookmark: _Toc230683158]Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat
· Obsahová analýza 
· Evaluační rozhovory s příjemci  
· Syntéza 
[bookmark: _Toc517511961]
[bookmark: _Toc190960898][bookmark: _Toc220492445]Tabulka 14 Přehled projektů pro realizaci evaluačních rozhovorů pro mid-term evaluaci 
	PR
	Opatření/Fiche
	Název projektu
	Žadatel
	Datum ukončení realizace projektu
	CZV projektu

	SP SZP
	F4
	Pořízení laboratorního vybavení posklizňové linky
	AGRA Březnice a.s.
	6.5.2025
	934 312 Kč

	SP SZP
	F4
	RTG vybavení pro veterinární praxi
	Kateřina Talířová
	6.6.2025
	592 127 Kč

	SP SZP
	F5
	Pořízení vybavení KD Soběslav
	Kulturní dům města Soběslavi
	20.5.2025
	352 298 Kč

	SP SZP
	F5
	Komunální technika pro údržbu veřejného prostoru
	Služby města Bechyně, p.o.
	6.5.2025
	574 750 Kč

	IROP
	Opatření 1
	Obec Březnice - 4. část
	Obec Březnice
	27.11.2025
	2 000 000 Kč

	IROP
	Opatření 1
	obec Roudná - chodník
	Obec Roudná
	9.12.2025
	1 256 976,88 Kč

	IROP
	Opatření 2 
	Zajištění prostředků pro zvýšení akceschopnosti JSDHO obce Libějice 
	Obec Libějice
	12.6. 2025
	930 787 Kč

	IROP
	Opatření 3
	Modernizace vnitřní konektivity na ZŠ Soběslav
	ZŠ Komenského, Soběslav
	30.9.2025
	1 991 270 Kč

	IROP
	Opatření 3
	Konektivita školy a modernizace vybavení Základní školy Františka Křižíka Bechyně
	ZŠ Františka Křižíka, Bechyně
	26.9.2025
	2 000 000 Kč

	IROP
	Opatření 4
	Pořízení automobilu pro pečovatelskou službu Senior-domu Soběslav
	Město Soběslav
	8.4.2025
	970 370,16 Kč

	IROP
	Opatření 5
	Odpočívadla na Stezce Lužnice
	Toulava, o.p.s.
	22.12.2025
	230 000 Kč


[bookmark: _Toc517511962][bookmark: _Toc219989431][bookmark: _Toc220492475][bookmark: _Toc230683159]Odpovědi na evaluační podotázky
	II.3.1) Co přináší projekty realizované v jednotlivých PR cílovým skupinám daného projektu v jednotlivých Opatřeních/Fichích Programových rámců?

	Odpověď:
SP SZP 
F4 Podnikání malých a středních podniků
Projekty mají na cílové skupiny konkrétní pozitivní dopady. Zvyšují kvalitu a efektivitu poskytovaných služeb a produkce. V oblasti zpracování komodit dochází k přesnějšímu třídění dle požadavků odběratelů, čímž se eliminuje znehodnocení produkce a reklamace dodávek. Ve veterinární oblasti projekty urychlují diagnostiku a umožňují rychlejší nasazení vhodné léčby, což vede ke snížení nákladů pro majitele zvířat a zároveň zlepšuje dostupnost odborných konzultací.
Potřeby cílových skupin jsou tak projekty z velké části naplňovány, a to v oblasti kvality, rychlosti a nákladové efektivity. V některých případech však projekty potřeby naplňují pouze částečně, protože řeší jen dílčí aspekty (např. technické vybavení či konkrétní fázi služby), nikoli celý proces nebo všechny související potřeby cílové skupiny.
F5 Základní služby a obnova obcí
Projekt má pozitivní dopad na cílové skupiny zejména zvýšením kvality a komfortu kulturních a komunitních akcí a efektivnějším využíváním veřejných prostředků. Přínos se projevuje i širokým dosahem mezi návštěvníky.
Potřeby cílových skupin jsou naplňovány z velké části, především v oblasti kvality a dostupnosti akcí. 
Projekt má pozitivní dopad na obyvatele města zlepšením čistoty a kvality veřejných prostranství a snížením prašnosti.

IROP
Opatření 1 Doprava
Přínosy projektů pro cílovou skupinu byly splněny z hlediska zvýšení bezpečnosti pohybu v obci a zajištění bezpečného a bezbariérového přístupu k veřejné dopravě i po místních komunikacích. Byla zlepšena bezpečnost dopravy díky novým chodníkům a doprovodné infrastruktuře.
Opatření 2 Hasiči
Přínosem projektu je pořízení přívěsu pro hašení se skříňovou nástavbou, motorovou stříkačkou a požárním příslušenstvím, který zajišťuje vyšší mobilitu jednotky JSDHO obce a její plnou připravenost k zásahu. Tím dochází k naplnění požadavků na akceschopnost jednotky požární ochrany V. kategorie a ke zvýšení bezpečnosti obyvatel.
Potřeby cílové skupiny jsou projektem naplněny zcela, protože došlo k úplnému zajištění vybavení potřebného pro výkon činnosti a připravenost jednotky.
Opatření 3 Vzdělávání
Projekty mají konkrétní pozitivní dopad na cílovou skupinu žáků a pedagogů. Zlepšily dostupnost digitálních technologií ve výuce. Pokrytí učeben WiFi signálem umožňuje efektivnější využívání moderních výukových metod a podporuje rozvoj digitálních kompetencí.
Potřeby cílových skupin jsou projekty naplňovány z velké části v oblasti technického zajištění výuky. A pak částečně z důvodu, že projekty řeší infrastrukturu, nikoli další aspekty vzdělávání, jako je obsah výuky či pedagogická podpora.

Opatření 4 Sociální služby
Projekt má konkrétní pozitivní efekty na cílové skupiny ve zvýšení dostupnosti terénní pečovatelské služby a zlepšení kvality života seniorů a osob se zdravotním postižením. Umožňuje jim setrvat v přirozeném domácím prostředí, což je komfortnější a zároveň finančně méně náročné než pobytové služby.
Potřeby cílových skupin jsou projektem naplňovány z velké části, především v oblasti dostupnosti a formy poskytované péče. Částečně pak proto, že projekt řeší konkrétní typ služby a nepokrývá všechny potřeby cílové skupiny, či další návazné sociální služby.

Opatření 5 Cestovní ruch
Projekt má pozitivní dopad na cílové skupiny (turisty a obyvatele) zvýšením komfortu a bezpečnosti při pohybu na pěších stezkách. Odpočívadla umožňují regeneraci sil, poskytují zázemí pro občerstvení, ochranu před nepříznivým počasím a zároveň slouží jako orientační a informační body. Přispívají také k vyšší atraktivitě tras, podpoře sociální interakce a k ochraně přírody díky soustředění návštěvníků na vyhrazená místa.
Potřeby cílových skupin jsou projektem naplňovány zcela, což potvrzuje i absence negativní zpětné vazby. Projekt tak plně přispívá ke zkvalitnění turistické infrastruktury a celkového zážitku z pobytu v území.

	II.3.2) Vedou projekty v Programových rámcích k dosažení předem nepředpokládaných pozitivních výsledků?

	Odpověď: 
SP SZP
Fiche 4 Podnikání malých a středních podniků
Pořízení laboratorního vybavení posklizňové linky
Zájem studentů o tento přístroj v rámci školní praxe a prázdninových brigád.
RTG vybavení pro veterinární praxi
Větší množství komplikovanějších případů.

Fiche 5 Základní služby a obnova obcí
Pořízení vybavení KD Soběslav
Funkčnost vybavení velmi příjemně působí na návštěvníky.  
Komunální technika pro údržbu veřejného prostoru
Tento projekt nepřinesl předem nepředpokládaný pozitivní výsledek.

IROP
Opatření 1 Doprava
Obec Březnice - 4. část
Tento projekt nepřinesl předem nepředpokládaný pozitivní výsledek 
Obec Roudná – chodník
Tento projekt nepřinesl předem nepředpokládaný pozitivní výsledek 
Opatření 2 Hasiči
Zajištění prostředků pro zvýšení akceschopnosti JSDHO obce Libějice
Tento projekt nepřinesl předem nepředpokládaný pozitivní výsledek.
Opatření 3 Vzdělávání
Modernizace vnitřní konektivity na ZŠ Soběslav
Tento projekt nepřinesl předem nepředpokládaný pozitivní výsledek.
Konektivita školy a modernizace vybavení Základní školy Františka Křižíka Bechyně
Tento projekt nepřinesl předem nepředpokládaný pozitivní výsledek.
Opatření 4 Sociální služby
Pořízení automobilu pro pečovatelskou službu Senior-domu Soběslav
Lepší prezentace poskytovatele služeb. Vyšší spokojenost nejen klientů ale i zaměstnanců. 
Opatření 5 Cestovní ruch
Odpočívadla na Stezce Lužnice
Dotace pokrývající téměř celé způsobilé výdaje projektu a umožnila pořídit kvalitní
odpočívadla na stezce. Bez dotačních peněz by nebylo realizováno, či bylo realizováno v levnější variantě.

	II.3.3) Vedou projekty v jednotlivých Programových rámcích k dosažení nepředpokládaných negativních výsledků?

	Odpověď: 
SP SZP
Fiche 4 Podnikání malých a středních podniků
Pořízení laboratorního vybavení posklizňové linky
Negativní efekt byl zjištěn v průběhu financování, neboť čekání na finance od SZIF trvalo neskutečně dlouho a zatížilo nám cash flow podniku.
RTG vybavení pro veterinární praxi
Tento projekt nepřinesl předem nepředpokládaný negativní výsledek.
Fiche 5 Základní služby a obnova obcí
Pořízení vybavení KD Soběslav
Tento projekt nepřinesl předem nepředpokládaný negativní výsledek.
Komunální technika pro údržbu veřejného prostoru
Tento projekt nepřinesl předem nepředpokládaný negativní výsledek.

IROP
Opatření 1 Doprava
Obec Březnice - 4. část
Tento projekt nepřinesl předem nepředpokládaný negativní výsledek
Obec Roudná – chodník
Během stavby se projevovaly negativní podněty od občanů vzhledem k pozdržení stavby kvůli havárii na kanalizačním řádu a její opravě.
Opatření 2 Hasiči
Zajištění prostředků pro zvýšení akceschopnosti JSDHO obce Libějice
Tento projekt nepřinesl předem nepředpokládaný negativní výsledek.
Opatření 3 Vzdělávání
Modernizace vnitřní konektivity na ZŠ Soběslav
Tento projekt nepřinesl předem nepředpokládaný negativní výsledek.
Konektivita školy a modernizace vybavení Základní školy Františka Křižíka Bechyně
Tento projekt nepřinesl předem nepředpokládaný negativní výsledek.
Opatření 4 Sociální služby
Pořízení automobilu pro pečovatelskou službu Senior-domu Soběslav
Tento projekt nepřinesl předem nepředpokládaný negativní výsledek.
Opatření 5 Cestovní ruch
Odpočívadla na Stezce Lužnice
Náročná administrace vzhledem k výši dotace, plnění výsledkového indikátoru –
potřeba zajistit podpisy v podpisové knize na jednom z odpočívadel.

	II.3.4) Jsou výstupy, výsledky a dopady dosažené v jednotlivých Programových rámcích skutečně udržitelné?

	Odpověď:
SP SZP
Fiche 4 Podnikání malých a středních podniků
Pořízení laboratorního vybavení posklizňové linky
Udržitelnost výstupů a výsledků projektu je zajištěna i po jeho ukončení. Dlouhodobé fungování projektu je podpořeno uzavřenou servisní smlouvou s dodavatelem přístroje, která zajišťuje pravidelnou údržbu a provozuschopnost. Případná rizika mohou spočívat zejména v budoucích nákladech na servis či obnovu zařízení nebo ve změnách smluvních podmínek. Nicméně při zachování stávajícího nastavení lze očekávat dlouhodobou udržitelnost projektu.
RTG vybavení pro veterinární praxi
Udržitelnost výstupů a výsledků projektu je zajištěna i po jeho ukončení. Pořízené vybavení umožňuje poskytovat specializovanější a lépe finančně ohodnocené služby. Tím je posílena ekonomická stabilita a schopnost zajistit případnou obnovu či náhradu vybavení v budoucnu. Předpokladem dlouhodobé udržitelnosti je zachování poptávky po těchto službách; rizika mohou spočívat zejména v poklesu zájmu klientů.
Fiche 5 Základní služby a obnova obcí
Pořízení vybavení KD Soběslav
Udržitelnost výstupů a výsledků projektu je zajištěna i po jeho ukončení, a to zejména díky charakteru a činnosti organizace, která garantuje jejich další využívání. Výstupy projektu mají potenciál dlouhodobého fungování při běžném užívání bez významného rizika jejich zničení. Určitá rizika však představují zejména extrémní výkyvy počasí nebo nepředpokládané mimořádné události, a to včetně případného nevhodného zacházení ze strany uživatelů.
Komunální technika pro údržbu veřejného prostoru
Udržitelnost výstupů a výsledků projektu je zajištěna i po jeho ukončení. Příjemce má zabezpečeno materiální i personální zázemí, čímž vytváří předpoklady pro jejich dlouhodobé fungování a využívání. Případná rizika mohou spočívat zejména ve změnách personálního obsazení, nicméně při zachování stávajících podmínek lze očekávat jejich trvalost.

IROP
Opatření 1 Doprava
Udržitelnost výstupů a výsledků projektů je zajištěna i po jejich ukončení. Klíčovým prvkem je majetkoprávní vypořádání pozemků pod stavbami, které vytváří stabilní právní základ pro jejich dlouhodobé využívání. Předpokladem udržitelnosti je zachování tohoto právního stavu a zajištění běžné údržby; případná rizika mohou souviset zejména se změnami vlastnických vztahů nebo nedostatečnou péčí o infrastrukturu.
Opatření 2 Hasiči
Udržitelnost výstupů a výsledků projektu je zajištěna i po jeho ukončení. Pořízená technika bude provozována a udržována členy JSDHO obce, což vytváří předpoklad pro její dlouhodobé využívání minimálně po dobu 15 let. Klíčovým předpokladem je pravidelná údržba a zajištění provozuschopnosti. Rizika mohou spočívat zejména v nedostatku finančních prostředků na opravy či obnovu nebo v personálním zajištění jednotky.
Opatření 3 Vzdělávání
Udržitelnost výstupů a výsledků projektů je předpokládána i v dlouhodobém horizontu. Příjemci mají zajištěno financování z provozních prostředků poskytovaných zřizovatelem, čímž je vytvářen stabilní základ pro další fungování a rozvoj. Klíčovým předpokladem udržitelnosti je pokračující podpora ze strany zřizovatelů. Případným rizikem by mohly být změny v rozpočtových prioritách nebo omezení těchto finančních zdrojů. 
Opatření 4 Sociální služby
Udržitelnost výstupů a výsledků je v tomto případě zajištěna i z dlouhodobého hlediska. Výstupy projektu jsou navázány na poskytování sociálních služeb, u nichž lze očekávat trvalou a rostoucí poptávku. Vzhledem ke stárnutí populace a prodlužování průměrné délky života se postupně zvyšuje počet potenciálních klientů, což podporuje potřebnost i další využívání výstupů projektu.


Opatření 5 Cestovní ruch
Udržitelnost výstupů a výsledků je v tomto případě zajištěna minimálně po dobu stanovené udržitelnosti projektu. Příjemce disponuje dostatečnými finančními prostředky na provoz a údržbu odpočívadel, tím je vytvořen základní předpoklad pro jejich dlouhodobé zachování. Konstrukční řešení odpočívadel navíc přispívá k jejich životnosti, jelikož dřevěné prvky jsou chráněny zastřešením před povětrnostními vlivy.
Mezi hlavní rizika ovlivňující udržitelnost patří především vandalismus a přirozená degradace dřeva v čase. Tato rizika mohou být částečně eliminována pravidelnou údržbou, kontrolou stavu a případnými opravami. Celkově lze konstatovat, že za předpokladu průběžné péče a zajištění financování mají výstupy projektu dobrý potenciál dlouhodobé udržitelnosti.


[bookmark: _Toc517511963][bookmark: _Toc219989432][bookmark: _Toc220492476][bookmark: _Toc230683160]Odpověď na evaluační otázku, doporučení 
	II.3 Jsou finanční prostředky na projekty vynaloženy účelně, tj. plní projekty svůj účel a přináší do území pozitivní a udržitelné efekty?

	Odpověď: 
Finanční prostředky byly ve všech programových rámcích vynaloženy účelně a přináší do území pozitivní a udržitelné efekty. 

	Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění

	Doporučení (aktivita, úprava SCLLD apod.)
	Termín (do kdy)
	Odpovědnost za realizaci doporučení

	1. Nerelevantní
	
	

	2. 
	
	

	3. 
	
	


[bookmark: _Toc517511971][bookmark: _Toc230683161]EO II.4 Jak přispívají realizované projekty k naplňování specifického cíle SCLLD daného Opatření/Fiche Programového rámce?
Hlavní cíl EO II.4: 
· určit a vyhodnotit, zda je prostřednictvím podpořených projektů dosahováno stanovených specifických cílů SCLLD, na které navazují jednotlivá Opatření/Fiche Programových rámců. 
[bookmark: _Toc517511973][bookmark: _Toc219989434][bookmark: _Toc220492478][bookmark: _Toc230683162]Zdroje dat/informací
MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy: 
· Programové rámce – vazba Opatření/Fichí Programových na specifické cíle SCLLD  
· Schválená Zpráva o plnění integrované strategie s údaji k 31. 12. 2025, resp. tabulka „Financování ISg“ (s přehledem plánovaných cílových a dosažených hodnot) – Záložka Financování ISg
· Zápisy z evaluačních rozhovorů s příjemci
· Zápis z jednání Focus Group
[bookmark: _Toc517511974][bookmark: _Toc219989435][bookmark: _Toc220492479][bookmark: _Toc230683163]Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat
· Obsahová analýza 
· Evaluační rozhovory s příjemci 
· Focus Group 
· Syntéza 
[bookmark: _Toc517511977][bookmark: _Toc219989437][bookmark: _Toc220492481][bookmark: _Toc230683164]Odpověď na evaluační otázku, doporučení 
	II.4 Jak přispívají realizované projekty k naplňování specifického cíle SCLLD daného Opatření/Fiche Programového rámce?

	Odpověď: 
SP SZP
Fiche 4 Podnikání malých a středních podniků
Specifický cíl - Rozvoj malých a středních podniků
Pořízení laboratorního vybavení posklizňové linky
RTG vybavení pro veterinární praxi
Realizovaný projekt přispívá k naplňování specifického cíle SCLLD zkvalitněním technického zázemí a zvýšením efektivity poskytovaných činností. V oblasti zemědělství umožňuje přesnější třídění produkce podle kvality, čímž dochází ke zvýšení její přidané hodnoty, lepší připravenosti dodávek pro odběratele a úspoře času při analýzách.
Současně projekt v oblasti veterinární praxe zahrnuje pořízení RTG vybavení, které zlepšuje diagnostiku zejména ve stomatologii a ortopedii koní. Díky tomu je možné rychleji stanovit diagnózu a zahájit léčbu přímo při vyšetření, což vede k úspoře času i nákladů a ke zvýšení kvality péče. Projekt tak celkově přispívá ke zvyšování konkurenceschopnosti, inovací a kvality poskytovaných služeb.

Fiche 5 Základní služby a obnova obcí
Specifický cíl – Rozvoj místní kultury a spolkové činnosti
Pořízení vybavení KD Soběslav
Realizovaný projekt přispívá k naplňování specifického cíle SCLLD podporou komunitního života a zkvalitněním zázemí pro kulturní a společenské akce. Pořízení vybavení pro venkovní akce umožní zajistit vyšší komfort návštěvníků a kvalitnější organizaci akcí.
Projekt zefektivňuje pořádání dlouhodobě realizovaných kulturních, sportovních a společenských aktivit s širokým dosahem, snižuje náklady na pronájem vybavení a přispívá k lepšímu využití veřejných prostředků. Zároveň podporuje aktivní komunitní život a zvyšuje atraktivitu města pro obyvatele i návštěvníky.

Specifický cíl – Zlepšování stavu veřejných budov a prostranství
Komunální technika pro údržbu veřejného prostoru
Realizovaný projekt přispívá k naplňování specifického cíle SCLLD zefektivněním údržby veřejných prostranství a zlepšením kvality životního prostředí. Pořízením chodníkového vysavače dochází k výraznému zrychlení a zkvalitnění úklidu chodníků, dětských hřišť, parků a dalších frekventovaných míst.
Díky využití elektrického zařízení se zároveň snižuje prašnost a negativní dopady na životní prostředí. Projekt podporuje celkovou kvalitu života ve městě a přispívá k čistšímu a příjemnějšímu prostředí pro obyvatele, a to zejména v místech, kde tráví volný čas.

IROP
Opatření 1 Doprava
Specifický cíl – Podpora bezpečné a ekologické dopravy
Obec Březnice - 4. část
Obec Roudná – chodník
Realizované projekty přispívají k naplňování specifického cíle SCLLD zlepšením dopravní infrastruktury pro pěší. Zahrnuje rekonstrukci, modernizaci či výstavbu chodníků podél silnic a místních komunikací i budování stezek odvádějících pěší dopravu mimo frekventované úseky.
Důraz je kladen na bezpečnost a bezbariérovost, včetně přechodů pro chodce a úprav pro osoby s omezenou schopností pohybu a orientace. Projekt tak zvyšuje bezpečnost a dostupnost veřejného prostoru a přispívá ke kvalitě života obyvatel.

Opatření 2 Hasiči
Specifický cíl – Rozvoj místní kultury a spolkové činnosti
Zajištění prostředků pro zvýšení akceschopnosti JSDHO obce Libějice
Realizovaný projekt přispívá k naplňování cíle SCLLD posílením technického vybavení a akceschopnosti JSDHO. Pořízení přívěsu pro hašení s potřebným vybavením zvyšuje mobilitu jednotky a její schopnost rychle a efektivně reagovat na mimořádné události.
Díky tomu dochází ke zkvalitnění požární ochrany v obci i jejím okolí, zvýšení bezpečnosti obyvatel a ochraně jejich majetku. Projekt zároveň podporuje rozvoj veřejné infrastruktury a odolnost území.

Opatření 3 Vzdělávání
Specifický cíl – Rozvoj vzdělávání
Modernizace vnitřní konektivity na ZŠ Soběslav
Konektivita školy a modernizace vybavení Základní školy Františka Křižíka Bechyně
Realizované projekty přispívají k naplňování specifického cíle SCLLD zlepšením digitální infrastruktury a podmínek pro vzdělávání. Díky projektu došlo k rozšíření Wi-Fi pokrytí do potřebných učeben a ke zkvalitnění správy internetového připojení, včetně možnosti blokace nevhodného obsahu.
Projekt tak umožňuje efektivnější využívání moderních technologií ve výuce, přispívá ke zvýšení kvality vzdělávání a vytváří bezpečnější digitální prostředí pro žáky.

Opatření 4 Sociální služby
Specifický cíl – Rozvoj sociální oblasti
Pořízení automobilu pro pečovatelskou službu Senior-domu Soběslav
Realizovaný projekt přispívá k naplňování specifického cíle SCLLD zkvalitněním materiálně-technického zázemí sociálních služeb. Hlavní aktivitou je pořízení vozidla. Díky tomu došlo ke zlepšení dostupnosti a kvality terénní pečovatelské služby, zvýšení efektivity poskytované péče a lepšímu zajištění potřeb klientů v jejich přirozeném prostředí. Projekt tak podporuje rozvoj sociálních služeb a zvyšuje kvalitu života obyvatel.

Opatření 5 Cestovní ruch
Specifický cíl – Zlepšení komplexní nabídky pro turisty
Odpočívadla na Stezce Lužnice
Realizovaný projekt přispívá k naplňování specifického cíle SCLLD rozvojem infrastruktury cestovního ruchu. Zaměřuje se na vybavení pěší stezky údolím Lužnice Toulavou vybudováním odpočívadel pro turisty v úseku Stádlecký most – Bechyně.
Vznikly tři odpočívadla z odolného dřeva, která budou sloužit k odpočinku a zvýší komfort návštěvníků. Projekt tak podporuje atraktivitu území, rozvoj šetrné turistiky a lepší využití přírodního potenciálu oblasti.

Všechny realizované projekty přispívají k naplňování specifického cíle, dané Fiche nebo Opatření.

	Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění

	Doporučení (aktivita, úprava SCLLD apod.)
	Termín (do kdy)
	Odpovědnost za realizaci doporučení

	1. Ke dni 31.12.2025 nemáme žádné doporučení.
	
	


[bookmark: _Toc517511978][bookmark: _Toc230683165]EO II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových rámcích k dosažení přidané hodnoty LEADER/CLLD?
Hlavní cíl EO II.5:
· určit a vyhodnotit, zda a jak byla prostřednictvím realizovaných projektů do území MAS doručena přidaná hodnota LEADER/CLLD. 
[bookmark: _Toc517511980][bookmark: _Toc219989439][bookmark: _Toc220492483][bookmark: _Toc230683166]Zdroje dat/informací
MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy: 
· Struktura programového rámce SP SZP
· Zápisy z evaluačních rozhovorů s příjemci
· Zápis z jednání Focus Group 
· Žádosti o dotaci (popis inovací a plánované přidané hodnoty projektu v PR SP SZP)
· Žádosti o platbu, respektive aktualizovaný a MAS el. podepsaný formulář Žádost o dotaci k ŽoP (obsahující popis plánované a skutečně realizované inovace a přidané hodnoty projektu v PR SP SZP)
[bookmark: _Toc517511981][bookmark: _Toc219989440][bookmark: _Toc220492484][bookmark: _Toc230683167]Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat
· Obsahová analýza 
· Evaluační rozhovory s příjemci
· Focus Group 
· Syntéza 
[bookmark: _Toc517511983][bookmark: _Toc219989442][bookmark: _Toc220492486][bookmark: _Toc230683168]Odpovědi na evaluační podotázky
	II.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových rámcích ke zlepšení místní správy, tj. k vyššímu zapojení veřejnosti a zástupců cílových skupin do přípravy jednotlivých projektů předkládaných do výzev MAS? 

	Odpověď: 
SP SZP
Fiche 4 Podnikání malých a středních podniků
Pořízení laboratorního vybavení posklizňové linky
V rámci realizovaného projektu nedošlo k přímému systematickému zapojení veřejnosti, neziskových organizací ani širších cílových skupin do přípravy projektů předkládaných do výzev MAS.
Do přípravy projektu byli zapojeni pouze odběratelé (zákazníci), kterým bylo umožněno specifikovat požadavky na kvalitu zboží, což přispělo k lepšímu přizpůsobení nabídky jejich potřebám. Nejednalo se však o participaci ve smyslu komunitního plánování, veřejných projednání či zapojení místní správy a dalších aktérů do tvorby projektových záměrů.
Z hlediska dopadu na realizaci SCLLD lze konstatovat, že:
· nedošlo k rozvoji nových forem zapojování veřejnosti ani k zavedení komunikačních platforem, 
· spolupráce probíhala pouze v rámci obchodních vztahů se zákazníky, 
· nebyly využity nástroje komunitního projednávání, anket či širších participativních procesů, 
· zapojení místních aktérů a sektorů (neziskový, veřejný, podnikatelský) zůstalo omezené na běžnou ekonomickou spolupráci. 
Celkově tedy projekt nepřispěl významně ke zvýšení otevřenosti místní správy ani k rozvoji participativních procesů v rámci přípravy projektů MAS.

RTG vybavení pro veterinární praxi
Projekt nebyl realizován způsobem, který by systematicky zapojoval veřejnost, neziskové organizace ani širší cílové skupiny do jeho přípravy v rámci výzev MAS.
V průběhu přípravy však byla využita odborná konzultace a výměna zkušeností s kolegy z praxe, zejména s ohledem na specifika RTG diagnostiky a požadavky na předkupní vyšetření koní. Tyto konzultace sloužily k lepšímu nastavení technického řešení projektu, nikoliv však k participaci veřejnosti či komunitnímu projednávání.
Z důvodu vysoce specializované povahy vybavení nebylo zapojení laické veřejnosti relevantní, protože tato skupina není schopna odborně posoudit technické parametry ani výhody jednotlivých řešení. Z tohoto důvodu neprobíhaly žádné formy komunitního plánování, veřejných debat ani širších participativních procesů.
Z hlediska dopadu na realizaci SCLLD lze tedy konstatovat, že:
· nedošlo k rozvoji nových komunikačních platforem ani participativních nástrojů, 
· spolupráce probíhala pouze v odborné rovině mezi profesionály v daném oboru, 
· využity byly zkušenosti z praxe, nikoliv zapojení veřejnosti nebo cílových skupin, 
· projekt nepřispěl k systematickému zvýšení zapojení veřejnosti do přípravy projektů MAS.

Fiche 5 Základní služby a obnova obcí
Komunální technika pro údržbu veřejného prostoru
Projekt nebyl připravován komunitním způsobem a nedošlo k systematickému zapojení veřejnosti, neziskových organizací ani dalších cílových skupin do jeho přípravy v rámci výzev MAS.
Příprava projektu vycházela především z vlastních zkušeností a praktických poznatků žadatele. Doplňující informace byly získány také prostřednictvím profesní platformy „Sdružení komunálních služeb“, kde byly konzultovány zkušenosti z praxe a odborné aspekty řešení.
I přes využití těchto odborných zdrojů nebyly realizovány žádné formy komunitního projednávání, veřejných diskusí ani dalších participativních nástrojů. Zapojení probíhalo výhradně na odborné úrovni mezi relevantními aktéry v rámci oboru.
Z hlediska dopadu na realizaci SCLLD lze tedy shrnout, že:
· nedošlo k rozvoji participativních procesů směrem k veřejnosti, 
· nebyly zavedeny nové komunikační platformy pro zapojení občanů, 
· spolupráce probíhala pouze v rámci odborné sítě „Sdružení komunálních služeb“, 
· projekt byl připravován interně na základě zkušeností žadatele bez komunitního zapojení. 

IROP
Opatření 1 Doprava
Do přípravy projektů byla zapojena veřejnost a projekty byly realizovány participativním způsobem.
Cílová skupina byla do přípravy projektů aktivně zapojena prostřednictvím veřejných schůzí občanů, kde měli účastníci možnost vznést připomínky a podněty k navrhovaným  záměrům. Tyto vstupy byly následně zohledněny při finalizaci projektů.
Tento postup vedl k:
· přímému zapojení občanů do rozhodovacího procesu, 
· využití znalostí místního prostředí a potřeb obyvatel, 
· posílení komunikace mezi veřejností a realizátorem projektu, 
· zvýšení transparentnosti a otevřenosti při přípravě projektu. 
Projekty tak představují příklad dobré praxe v oblasti komunitního plánování a participace veřejnosti v rámci realizace SCLLD.

Opatření 2 Hasiči
Projekt přispěl k vyšší míře zapojení cílových skupin do jeho přípravy a byl připravován komunitním způsobem.
Cílovou skupinou projektu byli členové SDH a JSDHO obce Libějice, kteří se aktivně podíleli na konzultacích. Společně byl definován předmět projektu a stanoveny technické požadavky na pořízení přívěsu pro hašení. Jejich praktické zkušenosti z činnosti v terénu byly klíčové pro správné nastavení parametrů vybavení.
Vzhledem k velikosti obce a úzkému propojení místní komunity lze konstatovat, že zapojení členů SDH mělo velmi široký komunitní přesah.
Z hlediska dopadu na realizaci SCLLD lze tedy shrnout, že:
· došlo k aktivnímu zapojení místních aktérů do přípravy projektu, 
· byly využity znalosti a zkušenosti z místního prostředí, 
· byla posílena spolupráce v rámci veřejného a komunitního sektoru, 
· byly efektivně nastaveny technické parametry odpovídajících reálným potřebám uživatelů. 
Projekt tedy lze hodnotit jako připravený participativním způsobem s významným zapojením místní komunity.

Opatření 3 Vzdělávání
Projekty nebyly připravovány komunitním ani participativním způsobem ve smyslu systematického zapojení veřejnosti nebo širších cílových skupin do přípravy projektů v rámci výzev MAS.
Do přípravy projektu byli zapojeni pouze vybraní učitelé, kteří poskytovali zpětnou vazbu k plánovaným aktivitám. Tato spolupráce měla spíše formu odborné konzultace a zpětné vazby na plánované řešení.
I přes tuto dílčí spolupráci však nedošlo k širšímu zapojení dalších aktérů, rodičů, žáků či veřejnosti ani k využití nástrojů komunitního projednávání, anket nebo jiných participativních forem.
Z hlediska dopadu na realizaci SCLLD lze tedy shrnout, že:
· projekt nebyl připravován komunitním způsobem, 
· zapojení učitelů mělo charakter odborné konzultace, 
· nebyly využity formální nástroje zapojování veřejnosti či cílových skupin, 
· projekt nevznikal na základě širší participace místní komunity.

Opatření 4 Sociální služby
Projekt nebyl připravován na základě zapojení veřejnosti ani cílových skupin do jeho tvorby v rámci výzev MAS.
Poskytovatel měl potřeby cílových skupin dostatečně zmapované díky dlouhodobé spolupráci s místními správami, což umožnilo průběžné získávání relevantních informací o situaci a potřebách v daném území. Tato spolupráce však měla spíše informativní a odborný charakter.
Z hlediska dopadu na realizaci SCLLD lze tedy shrnout, že:
· projekt nebyl připravován komunitním způsobem,
· nebyly využity formální nástroje zapojování veřejnosti či cílových skupin
· projekt nevznikal na základě přímé participace občanů či organizací, ale na 
základě zkušeností a informací získaných z praxe a spolupráce s místními správami.

Opatření 5 Cestovní ruch
Realizace SCLLD v tomto případě přispěla k zapojení organizace Toulava, o.p.s. do přípravy projektu.
Cílová skupina (turisté) nebyla zapojena přímo do tvorby projektu, nicméně jejich potřeby a preference byly dlouhodobě sledovány a vyhodnocovány prostřednictvím činnosti Toulava, o.p.s., která se systematicky zaměřuje na rozvoj, koordinaci a propagaci cestovního ruchu v daném území.
Projekt tak vznikal na základě odborné práce této organizace, která zastupuje zájmy návštěvníků regionu a zprostředkovává jejich potřeby do plánování rozvojových aktivit. Tímto způsobem byly využity znalosti prostředí a zkušenosti z dlouhodobé práce s cílovou skupinou.
Z hlediska dopadu na realizaci SCLLD lze tedy shrnout, že:
· přímé zapojení cílové skupiny neproběhlo, 
· zapojena byla organizace zastupující zájmy cílové skupiny (Toulava, o.p.s.), 
· projekt byl založen na dlouhodobém monitoringu potřeb turistů, 
· nebyly využity další formy komunitního projednávání či přímé participace veřejnosti.

	II.5.2) Přispívají projekty v jednotlivých Programových rámcích k posílení sociálního kapitálu[footnoteRef:10] v území MAS?   [10:  Sociální kapitál
Sociální kapitál lze definovat jako „sítě spolu se sdílenými normami, hodnotami a chápáním, které usnadňují spolupráci v rámci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENÍ LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)] 


	Odpověď: 
Projekty realizované v SP SZP a IROP přispívají k posílení sociálního kapitálu jen v malé míře. Jednotliví žadatelé sdílí své zkušenosti s realizací projektu mezi sebou a zároveň projekt prezentují na svých webových stránkách.

	II.5.3) Přináší projekty realizované v rámci výzev MAS inovace, tj. nová řešení v místním kontextu?    

	Odpověď: 
Projekty realizované v SP SZP naplňovaly definici inovace stanovenou MAS. Realizované projekty přispěly k modernizaci vybavení žadatelů, došlo ke zvýšení kvality služeb a konkurenceschopnosti.
Rovněž projekty IROP využívají nové technologie při realizaci nebo při nákupu moderního vybavení pro obce, školy a posílení služeb.

	II.5.4) Přináší projekty realizované v rámci výzev MAS synergické a multiplikační efekty, kterých by nebylo dosaženo prostřednictvím individuálních projektů?   

	Odpověď: 
Díky podpoře získané prostřednictvím MAS žadatelé zkvalitnili svá zázemí, rozšířili a zlepšili poskytované služby a posílili svou celkovou kapacitu v budoucnosti využitelnou k dalšímu rozvoji. Tyto projekty zároveň vytvořily předpoklady pro navazující investice z jiných zdrojů financování. Dochází tak k synergickým a multiplikačním efektům, kdy původní podpora generuje další rozvojové aktivity v území.
U projektů IROP došlo k navázání na předchozí investice v realizacích infrastruktury pro bezpečnou dopravu a vzdělávání.
U projektu MAS realizovaného z OPZ+ byla navázána spolupráce s organizacemi, které v předchozím období realizovaly své projekty prostřednictvím MAS. Do projektu byly zapojeny čtyři organizace, jejichž aktivity navazovaly na již dříve zahájené činnosti. Jedna z aktivit je zaměřena na podporu dobrovolnictví, další tři pak na podporu neformálně pečujících, provoz komunitního centra pro osoby pečující o malé děti a trénink pracovních dovedností.

	II.5.5) Přispívají projekty realizované v rámci výzev MAS v PR SP SZP k naplňování konceptu SMART Villages?   

	Odpověď: 
Žádné z realizovaných projektů přes MAS nepřispíval ke konceptu SMART Villages.

	II.5.6) Přispívají projekty realizované v rámci výzev MAS k jakékoliv další přidané hodnotě v rámci území MAS?   

	Odpověď: 
Každoročně je realizován Jarmark lidových řemesel pro veřejnost s prezentací činnosti MAS a setkání pro starosty a členy MAS v prostorách podpořených projektem přes MAS.
V rámci komunitních aktivit a podpoře dobrovolnictví z OPZ+ se zvýšilo povědomí o aktivitách a územní působnosti MAS. 
MAS Lužnice je schopna, díky dlouhodobé aktivní práci s absorpční kapacitou území, nastavovat Programové rámce tak, aby odpovídaly reálným potřebám území a zároveň umožňovaly zapojení i menších žadatelů s omezenými administrativními možnostmi.
MAS Lužnice dlouhodobou spoluprací a individuálním přístupem k jednotlivým žadatelům zvyšuje šance na úspěšné získání dotace, následnou realizaci a úspěšné dokončení projektů, a to i přes jejich značnou administrativní náročnost. 
MAS Lužnice je díky komunikaci s žadateli, poskytováním konzultací a pomoci během přípravy projektových záměrů vnímána jako důvěryhodný a spolehlivý partner.


[bookmark: _Toc517511984][bookmark: _Toc219989443][bookmark: _Toc220492487][bookmark: _Toc230683169]

Odpověď na evaluační otázku, doporučení 
	II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových rámcích k dosažení přidané hodnoty LEADER/CLLD?

	Odpověď: 
SP SZP
Projekty v rámci SP SZP přispívají k přidané hodnotě LEADER/CLLD především prostřednictvím modernizace vybavení a zvýšení kvality a efektivity činností žadatelů. Inovace jsou naplňovány zejména technologicky, nicméně přínos k posilování sociálního kapitálu a spolupráce mezi aktéry zůstává spíše omezený. 
IROP
Projekty IROP přinášejí přidanou hodnotu zejména v návaznosti na předchozí investice a v rozvoji infrastruktury (doprava, vzdělávání). Dochází k využívání nových technologií a zvyšování kvality veřejných služeb. Sociální kapitál je posilován spíše nepřímo.
OPZ+
Projekty v OPZ+ vykazují nejvýraznější přidanou hodnotu v oblasti spolupráce a budování vztahů v území. Dochází k propojení organizací, rozvoji dobrovolnictví a navazování aktivit na předchozí projekty, což přispívá k posilování sociálního kapitálu i k synergickým efektům.

Realizace SCLLD prostřednictvím MAS přispívá k dosažení přidané hodnoty zejména v oblasti modernizace, zvyšování kvality služeb a částečně i v rozvoji spolupráce a návaznosti projektů. Rezervy jsou v systematickém posilování sociálního kapitálu a sdílení zkušeností mezi aktéry.
MAS je důležitým a spolehlivým partnerem pro žadatele v území. Díky aktivní práci, komunikaci a znalosti území je MAS schopna nastavovat Programové rámce tak, aby odpovídaly reálným potřebám území.

	Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění

	Doporučení (aktivita, úprava SCLLD apod.)
	Termín (do kdy)
	Odpovědnost za realizaci doporučení

	1. Posílit animační roli MAS
	průběžně
	Kancelář MAS


[bookmark: _Toc517511992][bookmark: _Toc230683170]EO II.6 Přispívají projekty podpořené zejména v PR SP SZP k místnímu rozvoji ve venkovských oblastech?    
Hlavní cíl EO II.6:
· určit a vyhodnotit, do jaké míry došlo ke změnám v území MAS ve vybraných aspektech kvality života.  
[bookmark: _Toc517511994][bookmark: _Toc219989445][bookmark: _Toc220492489][bookmark: _Toc230683171]Zdroje dat/informací
MAS při zodpovídání EO využívá tyto dokumenty/záznamy: 
· Seznam výzev a seznamy předložených projektů (pro identifikaci projektů, ve kterých mohlo dojít příspěvku na hodnocené aspekty kvality života) 
· Zápis z jednání Focus Group
[bookmark: _Toc517511995][bookmark: _Toc219989446][bookmark: _Toc220492490][bookmark: _Toc230683172]Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat
· Obsahová analýza 
· Focus Group
· Škálování 
· [bookmark: _Toc517511996]Syntéza 
[bookmark: _Toc517511997][bookmark: _Toc219989448][bookmark: _Toc220492492][bookmark: _Toc230683173]Odpovědi na evaluační podotázky
	II.6.1) Přispívají projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivých kritériích místního rozvoje: 

	Odpověď: 

	Služby a místní infrastruktura ve venkovských oblastech (v území MAS) se zlepšily

	· 
	x
	· 
	· 
	· 

	služby a místní infrastruktura se rozhodně zlepšily
	služby a místní infrastruktura se spíše zlepšily 
	služby a místní infrastruktura jsou zcela beze změny
	služby a místní infrastruktura se spíše zhoršily
	služby a místní infrastruktura se rozhodně zhoršily

	Odpověď: Služby a místní infrastruktura se mírně zlepšily. A to především zásluhou samotných obcí. K tomuto pozitivnímu vývoji přispívá také MAS, a to zejména podporou projektů zaměřených na zlepšení spolkového života a podporou rozvoje podnikatelských aktivit.

	Přístup ke službám a místní infrastruktuře ve venkovských oblastech (v území MAS) se zlepšil

	· 
	x
	· 
	· 
	· 

	přístup ke službám a místní infrastruktuře se rozhodně zlepšil
	přístup ke službám a místní infrastruktuře se spíše zlepšil
	přístup ke službám a místní infrastruktuře se nezměnil
	přístup ke službám a místní infrastruktuře se spíše zhoršil
	přístup ke službám a místní infrastruktuře se rozhodně zhoršil

	Odpověď: Díky iniciativě obcí se v posledním období přístup ke službám a infrastruktuře v území MAS zahrnující dostupnost, kvalitu a využitelnost veřejných i soukromých služeb v posledním období mírně zlepšil. MAS k tomuto posunu přispívá podporou projektů zaměřených na oživení spolkového života a podporou podnikatelského prostředí.

	Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do místních akcí

	· 
	x
	· 
	· 
	· 

	obyvatelé venkova se rozhodně zapojovali do místních akcí 
	obyvatelé venkova se spíše zapojovali do místních akcí
	obyvatelé venkova se do místních akcí zapojovali ve shodné míře jako dříve
	obyvatelé venkova se do místních akcí spíše nezapojovali 
	obyvatelé venkova se do místních akcí rozhodně nezapojovali

	Odpověď: MAS Lužnice pořádala Jarmark lidových řemesel v Sudoměřicích u Bechyně a byla prezentována na kulturních akcích: Divadlo na návsi v Sudoměřicích u Bechyně a Bežerovické přístavní slavnosti.

	Obyvatelé venkova (MAS) měli z místních akcí prospěch

	x
	· 
	· 
	· 
	· 

	obyvatelé venkova měli z místních akcí rozhodně prospěch
	obyvatelé venkova měli z místních akcí spíše prospěch
	obyvatelé venkova mají z místních akcí stejný prospěch jako dříve
	obyvatelé venkova spíše neměli z místních akcí prospěch
	obyvatelé venkova rozhodně neměli z místních akcí prospěch

	Odpověď: Obyvatelé venkova měli díky realizaci místních akcí možnost se informovat o činnosti MAS Lužnice a o připravovaných výzvách.


[bookmark: _Toc517511998][bookmark: _Toc219989449][bookmark: _Toc220492493][bookmark: _Toc230683174]Odpověď na evaluační otázku, doporučení 
	II.6 Přispívají projekty podpořené v PR SP SZP k místnímu rozvoji ve venkovských oblastech?    

	Odpověď: 
Projekty z PR SP SZP pomáhají zlepšovat život na venkově. Přispívají k rozvoji místních služeb, podporují spolkový život a dochází k většímu zapojení lidí do dění v obcích. Důležitou roli hraje také podpora zemědělců, kteří se starají o okolní krajinu.

	Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění

	Doporučení (aktivita, úprava SCLLD apod.)
	Termín (do kdy)
	Odpovědnost za implementaci doporučení

	1. Nerelevantní
	
	






[bookmark: _Toc230683175][bookmark: _Toc517511999]3. Manažerské shrnutí výstupů a výsledků realizace SCLLD k 31. 12. 2025
Manažerské shrnutí je klíčovým výstupem mid-term evaluace a slouží jako podklad pro rozhodování orgánů MAS. Obsahuje hlavní závěry evaluace, identifikovaná rizika a navržená doporučení. Odpovědnost za evaluaci SCLLD, respektive za schválení Evaluační zprávy je v souladu s dokumentem Stanovy svěřena Kontrolní komisi MAS, který schválil Evaluační zprávu dne 4.6.2026.
Po schválení je Evaluační zpráva předána ke kontrole prostřednictvím ISKP21+ na MMR-ORP.

[bookmark: _Toc219989452][bookmark: _Toc220492496][bookmark: _Toc230683176]Popis strategie
Strategie komunitně vedeného místního rozvoje MAS Lužnice z.s. byla schválena 8.9.2021. Strategie je naplňována prostřednictvím tří programových rámců, a to Integrovaný regionální operační program, Strategický plán Společné zemědělské politiky a Operační program zaměstnanost plus. Programový rámec IROP je zaměřen na investice do vzdělávání, dopravy, sociálních služeb, hasičů a cestovního ruchu. Programový rámec SP SZP je zaměřen na podporu zemědělců, podnikatelů a obcí. Projekt z Operačního programu Zaměstnanost plus byl zaměřen na podporu a koordinaci dobrovolníků pro pomoc osobám s mentálním a kombinovaným postižením, na návrat CS osob se zdravotním znevýhodněním na trh práce, dále na podporu neformálně pečujících osob a podporu komunitního života rodin s malými dětmi.
Evaluace probíhala v období od března 2026 do května 2026. Zpracovateli mid-term evaluace byli zaměstnanci MAS Lužnice, jak je uvedeno v evaluační zprávě v tabulce 1 na straně 7. Na evaluaci se nepodílel žádný externí zpracovatel, ale k evaluaci proběhlo několik konzultací a setkání s ostatními MAS. Zaměstnanci MAS, kteří se podíleli na evaluaci absolvovali seminář pořádaný MMR 19. března 2026. Na evaluaci se kromě zaměstnanců MAS Lužnice podíleli členové fokusní skupiny a žadatelé. Problémem byla časová náročnost evaluace, která narušovala chod kanceláře MAS Lužnice.
Oblast I Interní procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
Sebehodnocení interních procesů MAS Lužnice, z.s. v rámci realizace SCLLD 2021–2027 bylo provedeno na základě zkušeností pracovníků MAS a zapojených osob. Cílem bylo identifikovat klíčové silné stránky, a především slabiny procesů a navrhnout konkrétní opatření ke zlepšení jejich efektivity.
Pozitivně je hodnoceno zejména zjednodušení některých administrativních postupů (např. v PR SP SZP) a přínos individuálních konzultací se žadateli. Naopak mezi hlavní problémy patří nedostatečně detailně zpracované interní postupy, které nepokrývají všechny situace v průběhu administrace projektů, dále omezená dostupnost signatáře žádostí či vysoká administrativní zátěž spojená s velkým počtem žádostí.
Navržená opatření zahrnují především aktualizaci interních postupů, posílení komunikace se žadateli, delegování pravomocí a zlepšení prezentace MAS, zejména na sociálních sítích.

Oblast II Výstupy a výsledky realizace SCLLD 2021+
Realizace SCLLD k 31. 12. 2025 probíhala v souladu s plánovaným harmonogramem ve všech programových rámcích (SP SZP, IROP, OPZ+). Výzvy byly vyhlašovány bez zpoždění, milníky stanovené řídicími orgány byly splněny a absorpční kapacita území je celkově velmi dobrá. V některých případech (zejména ve SP SZP) dokonce převyšuje dostupnou alokaci, což ukazuje na vysoký zájem žadatelů a potřebu navýšení finančních prostředků.
Projekty přispívají k modernizaci vybavení, zvyšování kvality služeb, rozvoji infrastruktury a posilování komunitního života. V IROP jsou již patrné konkrétní výsledky v podobě naplněných či překročených indikátorů, zatímco v SP SZP je vzhledem k nižšímu počtu proplacených projektů hodnocení dopadů zatím omezené. OPZ+ projekty významně podporují sociální oblast, dobrovolnictví a spolupráci organizací v území.
Celkově jsou finanční prostředky využívány účelně a přinášejí pozitivní a udržitelné efekty. Do dalšího období je vhodné zaměřit se na úpravy alokací dle absorpční kapacity, aktualizaci indikátorů a průběžné vyhodnocování dopadů projektů, aby byl podpořen další efektivní rozvoj území.
Realizace SCLLD prostřednictvím MAS přispívá k dosažení přidané hodnoty zejména v oblasti modernizace, zvyšování kvality služeb a částečně i v rozvoji spolupráce a návaznosti projektů. Rezervy jsou v systematickém posilování sociálního kapitálu a sdílení zkušeností mezi aktéry.
MAS je důležitým a spolehlivým partnerem pro žadatele v území. Díky aktivní práci, komunikaci a znalosti území je MAS schopna nastavovat Programové rámce tak, aby odpovídaly reálným potřebám území.
Projekty z PR SP SZP pomáhají zlepšovat život na venkově. Přispívají k rozvoji místních služeb, podporují spolkový život a dochází k většímu zapojení lidí do dění v obcích. Důležitou roli hraje také podpora zemědělců, kteří se starají o okolní krajinu.
[bookmark: _Toc219989453][bookmark: _Toc220492497][bookmark: _Toc230683177]Evaluační postup 
Evaluační postup, tj. způsob vyhodnocení procesů a činností na MAS a zodpovídání jednotlivých evaluačních otázek a jejich podotázek je vždy uveden v úvodu příslušné kapitoly. 
[bookmark: _Toc219989454][bookmark: _Toc230683178]Harmonogram zpracování mid-term evaluace SCLLD 2021+
MAS realizovala příslušné činnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného v následující tabulce. 
[bookmark: _Toc220492446]Tabulka 15 Skutečný harmonogram klíčových činností mid-term evaluace SCLLD na MAS
	Aktivita
	Termín zahájení činnosti (od)
	Termín ukončení činnosti (do)
	Datum 

	Sebehodnocení v Oblasti I
	9.3.2026
	20.3.2026
	

	Evaluace v Oblasti II
	
	
	

	Příprava podkladů pro zpracování rozhovorů s příjemci 
	23.3.2026
	25.3.2026
	

	Realizace evaluačních rozhovorů s příjemci
	30.3.2026
	17.4.2026
	

	Jednání Focus Group 
	
	
	29.4.2026

	Zodpovězení evaluačních pod/otázek a podotázek v Oblasti II
	30.4.2026
	26.5.2026
	

	Projednání a schválení evaluační zprávy odpovědným orgánem MAS
	
	
	4.6.2026

	Předložení evaluační zprávy MMR-ORP skrze ISKP21+ 
	
	
	4.6.2026
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